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Sunus

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi kaginilmaz olmustur.. Egitimin
her sathasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir
kurumsal planlamay1 gerektirmektedir.

Ulkelerin gelecek sigortasi olarak yetistirilen Cocuklarimizin gelecegini, bizlerin
yarinlarin1 aydinlatmanin yolu egitimden geg¢iyor. Modern diinyanin hizla bilyiidigi ve
teknolojinin hayatlar esir aldigi bu ¢agda amacimiz, ¢agdas uygarliklar seviyesine ¢ikmak,
Ogrencilerimizi teknolojinin batlin nimetlerinden yararlandirarak, kendilerini en iyi
hissettikleri alanda gelismelerine olanak saglamaktir. Gelecegin, degisim riizgarlari karsisinda
direnenlerin degil, ona yelken aganlarin olacagi unutulmamalidir. Bilgi toplumlarinda
egitimin gorevi toplumu yeniden iiretmek degil “yeni toplum” iiretmektir. insan1 ydnetmek
degil, insanlarla yonetmektir. Egitim paydaslarimiza kendi gii¢lerini fark ettirmek
amacimizdir. I¢inde yasadigimiz cag artik iiretim cag1 degil, bilgi ¢agidir. Bilgi en 6nemli
sermayedir. Planin hazirlanmasinda yardimci olan tim ekip arkadaslarima tesekkiir
ediyorum. Saygilar sunuyor, planimizin hayirli olmasini temenni ediyorum.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Mehmet Selim KARAYILDIRIM
Okul Mudiru
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BOLUM I

GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI




1. GIRIS VE STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin
olusmasi1 hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul
ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Okulumuzun 2024-2028 dénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tst
kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek
calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028 Stratejik
Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, list politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181inda egitim ve 6g8retim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanliginda, okul midir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tyesi olmayan
midir yardimcist1 baskanliginda, belirlenen o6gretmenler ve gonilli velilerden
olusturulmustur.

Planlama siirecine aktif katiliminm1 saglamak {lizere paydas anketi, toplanti1 ve goriismeler
yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Mehmet Selim | Okul Midiirii Helin DOGAN | Miidiir Yardimaisi
KARAYILDIRIM POLAT

Helin DOGAN POLAT Miidiir Yardimcisi Murat OZERDEM Ogretmen

Yasar ATMALI Ogretmen Ebru GULER Ogretmen

Selami GURSOY Okul Aile Birligi Bagkam Alptekin PERKGOZ = Ogretmen

Ali CAGATAY OAB Uyesi Ayse USLU Ogretmen

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasit ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir. Okulumuzun
2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tlist kurul ve stratejik plan
ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tyeleri bir araya gelerek c¢alisma takvimini
olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-2023 Stratejik Planda yer alan amaglar,
hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023,
mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen
veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin
oOneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler
yapilmistir. Gelecege yénelim béliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalari yliriiten ekip ve kurul bilgileri tistte verilmistir. 5018 Sayili
Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yédnetim anlayisinin olusmasi
hedeflenmektedir.

2019-2023 dénemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yodntemlerin ve

yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.
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BOLUM II

DURUM ANALIZI




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amacg,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béltimtinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

* Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Gliglii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1948 yilinda 3 derslikli olarak Aksaray Ilkokulu adi altinda Egitim Ogretime
acilmistir. 1954 yilinda Yakup Sevki Pasa ilkokulu olarak ismi degismis; Halen Yakup Sevki
Pasa Ilkokulu olarak 1 okul miidiirii, 1 miidiir yardimcisi, 16 6gretmen, 1 memur, 1 hizmetli
personel ve 278 6grenci 2023-2024 Ogretim yilina girmis bulunmaktadir.

Okulumuza ismi verilen Yakup Sevki Pasa; Elazig- Corcug dogumlu olup Kurtulus
savasinda 2.0rdu komutani olarak Ulu Onder Atatiirk’iin emrinde ¢ok biiyiik hizmetler ifa
eden merhum Orgeneralimizdir.

Uc derslik olarak 1948 yilinda hizmete acilan binamiza 1968 yilinda 6 derslik ilave
edilmis, bilahare 6 derslik bina insaati saglikli olmadigindan 1983 yilinda yikilmis, ayn1 bina
yerine 1984 yilinda 3 katl1 12 derslikli karkas bina yapilmistir.

Mevcut binada hizla gé¢ alan mahallemiz ihtiyacina cevap vermediginden, 1998 yilinda
2 kath 8 derslikli ek binamiz yapilmistir. Bu binamiz 2022-2023 egitim 6gretim yili
basinda giliclendirme kapsamina alinmis olup 2023 Ocak ayinda giiclendirilmis ve
yenilenmis olarak hizmet vermeye baslamistir. 1983 yilinda yapilan okulumuz deprem
riski dolayisiyla yikilarak yerine 12 derslikli olarak 2016 yilinda tekrar yapilmistir Okul
alanimiz 3371 m2. Olup: Eski binamiz 500 m2. Bir alan kaplamakta, yeni binamiz 550
m2. alan teskil etmektedir. Oyun ve uygulama alani olarak 2370 m2. Alan kalmaktadir.
Ek binamiz yapimiyla soba ile 1sitilan okulumuz 6nce kalorifere, daha sonra kazan

sistemi ile dogal gaza kavusmustur. Yeni yapilan binamizda: 10 derslik sinif olarak
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kullanilmakta olup bunun disinda; Cok amagli salon, kaskat sistemi dogalgaz dairesi,
kiitiphane, bilgisayar laboratuvari, hizmetli personel odasi, memur odasi, O6gretmen
odasi, idare odasi ve arsiv odast mevcut olup halihazirda tiim boéliimlerimiz faaliyette
bulunup sinif ve bolim sikintimiz yoktur.

Hizla gog alan, fakat 2020 Elaz1g depreminden sonar da hizla go¢ veren ve fakir bir gevre
okulu olmamiza ragmen, mezunlarimiz arasinda bir¢ok devlet kademelerinin yetkili makamlarinda
hizmet etmekte bulunan mezunlarimiz vardir.

Okulumuz 2000-2001 Ogretim yilinda Bilgi ve Kiiltiir yarismas il birincisi olmustur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan 2019-2023 stratejik plan1 6 aylik donemler halinde degerlendirilmis ve
yillik stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlari hazirlanmistir. 2019-2023 planinda
belirtilmis olan hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyleri yillik stratejik plan
izleme ve degerlendirme raporlar1 belirtilmistir. 2019-2023 doénemi stratejik planinda
belirtilen hedef ve gostergelere genel anlamda ulasilmis, basarisiz olunan yonler 2024-2028
stratejik plani icerinde yeniden degerlendirilmistir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik
planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir cercevede
belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve
degerlendirme boliminde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan
degerlendirme tablolarindan yararlanilmistir.

Uygulamakta oldugumuz stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi gorilmis;

Mevcut ¢evre sartlar, riskler ve tlist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer almamasi kararlastirilmistir. Bununla

birlikte stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyacit bulunmasi géz 6niinde
bulundurularak yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu béliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarim
dizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimlilikler ve mevzuat analizi listesi
olusturulmustur. Yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizi sonuglar1 okulumuzun faaliyet
alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

KANUNLAR
Tarih Say1 No Kanun Ad1
03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu
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23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlari Kanunu
24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Tablo 2. Kanunlar

YONETMELIK
Yayimladig1 Resmi Gazete/Tebligler Dergisi
Tarih Say1 Adi

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi
13/01/2018 30300 ve Yer Degistirme Suretiyle Aanmasi Hakkinda Yonetmelik

Milli Egiim Bakanlgna Bagh Egitim Kurumlar1 Yonetici ve
18/06/2014 29034 Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik
26/07/2014 29072 MEB Okul Oncesi Egitimi ve llkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi
12/10/2013 28793 ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanhg1 Ozel Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi
05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve

Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

Tablo 3. Yonetmelikler

YONERGELER

Tarih Say1 Adi

27/03/2017 4042083 O.l.(ul Onc§51 Egitim ve [lkdgretim Kurumlar:1 Standartlar1 Uygulama
Yonergesi

26,/08/2014 —r Milli Egitir:n Bakatlhgl Okl.ll Oncesi Egitim ve {lkégretim Kurumlar
Cocuk Kuliipleri Yonergesi
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin Géreyv,

19/08/2014 3450017 Yetki ve Sorumluluklarina iliskin Yonerge

19/08/2014 3450049 MilliﬂEgitim. Ba_k'anl'lgl T‘emel Egitim Genel Mudirligii'niin Teskilat
ve Gorevlerine Iliskin Yonerge

16/04/2013 2666 Millf Egitim Bakanhg: Personeline Bagari, Ustiin Bagar Belgesi ve

Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Tablo 4. Yonergeler

Bu boliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini

diizenleyen mevzuat

incelenerek, yasal yukumlilikler ve mevzuat analizi listesi

olusturulmustur. Yasal ylkiimliiliikler ve mevzuat analizi sonuclar1 okulumuzun faaliyet
alanlarmin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir. 2024-2028
Yakup Sevki Pasa ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan hazirhk siirecinde Miidiirliigiin faaliyet
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alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yo6nelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal ylikiimluliikleri, standart dosya plani, list politika belgeleri, yiiriirliikteki
uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Mudirlugin hizmetleri tespit
edilmis. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler belirlenmistir.

Okulumuzun c¢alisma usulleri ve is stireglerine iliskin olarak yukarda belirtilen kanun,
yonetmelik ve yoOnergeler cercevesinde is ve islemlerin ytriitilmesini saglamak, bu
dogrultuda ve egitim miifredatlar1 ¢ercevesinde 6grencilerimizi Milli Egitim Bakanligimizin
belirlemis oldugu amaclar dogrultusunda hayata ve bir list 6gretime hazir hale getirmek
amacl tasimaktayiz. Bu amaglara ulasmada sunacagimiz hizmetlerin nitelikli olmasi igin

stratejik plan hazirlanirken amaclar ve performans gostergeleri belirlenmektedir.

2.3.1. Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

BiRINCi BOLUM (Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar)

Amag
MADDE 1 - (1) Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel, okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinin Tiirk Milli Egitiminin genel
amag ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili usul ve esaslarini diizenlemektir.
Kapsam
MADDE 2 - (1) Bu Yonetmelik, Millf Egitim Bakanligina bagh resmi ve 6zel, okul oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinin gorev ve isleyisine iliskin usul ve
esaslar1 kapsar.
Dayanak
MADDE 3 - (Degisik: RG-10/7/2019-30827)
(1) Bu Yénetmelik, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili Ik gretim ve Egitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 8/2/2007 tarihli
ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile 10/7/2018 tarihli ve
30474 sayilh Resmi Gazete ‘de yayimlanan 1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 301 inci, 304’lincii ve
326'nc1 maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.
Tanmlar
MADDE 4 - (1) Bu Yonetmelikte gecen;
a) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Anaokulu: Eyliil ay1sonu itibariyla 36-68 aylik ¢ocuklarin egitimi amaciyla agilan okulu,
b) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Ana smift: Eyliil ay1 sonu itibariyla 57-68 aylik ¢ocuklarin egitimi amaciyla (Degisik ibare: RG-14/10/2023-
32339) ilkokul biinyesinde agilan sinifi,
c) Bakan: Milli Egitim Bakanini,
¢) Bakanlik: Millf Egitim Bakanligini,
d) Ders etkinliklerine katilim: Ogrencilerin, sinif veya okul iginde yaptiklari; elestirel diisiinme, problem ¢ézme, okudugunu anlama, arastirma yapma gibi
biligsel, duyussal, (Degisik ibare: RG-23/10/2014-29154) psikomotor alanindaki becerilerini kullanmasini ve gelistirmesini saglayan, performansini
degerlendirmeye yonelik ¢alismalari,
e) Ders yili: Derslerin bagladig tarihten, kesildigi tarihe kadar gegen ve iki donemi kapsayan siireyi,
f) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Destek egitim odasi: Tam zamanl kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerine devam eden Ogrenciler ile 6zel
yetenekli 6grencilere ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda destek egitim hizmetleri verilmesi i¢in diizenlenmis ortama,
g) Donem: Derslerin basladigl tarihten yariyil tatiline, yariyil tatili bitiminden ders kesimine kadar gegen siireyi,
§) e-Okul: Bakanliga bagl okul/kurumlarda 6grenci ve yonetimle ilgili is ve islemlerin elektronik ortamda yiiriitiildiigii ve bilgilerin saklandig sistemi,
h) Egitim ve 6gretim yih: Egitim ve 6gretimin basladig1 tarihten, sonraki egitim ve 6gretim yilinin basladig: tarihe kadar gegen siireyi,
1) ikili egitim: Okul 6ncesi egitim ve ilkégretim kurumlarinda ayri gruplarla sabah ve 6gleden sonra yapilan egitimi,
i) Ilkégretim kurumlari: Resmi ve 6zel ilkokul, ortaokul ile egitim, 6gretim, yonetim ve biitce ile ilgili is ve islemleri Din Ogretimi Genel Midiirliigiince
yuriitiilen imam-hatip ortaokulunu,
j) (Miilga: RG-31/1/2018-30318)
k) (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) Tekli egitim: {lkégretim kurumlarinda sabah ve 6gleden sonray: kapsayacak sekilde yapilan egitimi,
1) Okul 6ncesi egitim kurumu: Okul dncesi egitim ¢ag1 ¢ocuklarina egitim veren anaokulu, ana sinifi ile uygulama sinifini,
m) Proje: Ogrencilerin grup halinde veya bireysel olarak istedikleri bir alan veya konuda inceleme, arastirma ve yorum yapma, goriis gelistirme, yeni bilgilere
ulagma, 6zgiin diisiince liretme ve ¢ikarimlarda bulunmalar1 amaciyla ders 6gretmeni rehberliginde yapacaklari ¢alismalari,
n) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Uygulama sinifi: (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) Ortadgretim kurumlarinda ¢ocuk gelisimi ve egitimi (Degisik
ibare: RG-14/10/2023-32339) alaninda/programinda eyliil ay1 sonu itibariyla 36-68 aylik ¢ocuklarin egitiminin yapildig1 uygulama birimini,
0) (Ek: RG-14/10/2023-32339) MEBCBS: Milli Egitim Bakanlig Cografi Bilgi Sistemini, ifade eder.

iKINCi BOLUM (Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlarimn isleyisi)
Ders yili siiresi ve haftalik ders program
MADDE 5 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda ders yili siiresinin 180 is giintinden az olmamasi esastir.
a) Ders yili, (Ek ibare: RG-10/7/2019-30827) ara tatil, yariy1l ve yaz tatilinin baslama ve bitis tarihleri, Bakanlik¢a her yil diizenlenen ¢alisma takviminde
belirtilir. Bu tarihler géz 6ntinde bulundurularak hazirlanan il ¢galisma takvimi, il milli egitim mudiirliiklerinin 6nerisi ve v alilik onay1 ile yiiriirliige girer.
b) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Ders y1li siiresi, derslerin basladig giinden kesildigi gline kadar okulun agik bulundugu giinler ile 6grencilerin térenlere
katildiklar1 resmi tatil giinleri sayilarak hesaplanir. Tekli egitim yapilan okullarda sabah ve 6gleden sonrasi yarimsar giin, ikili egitim yapilan okullarda bu
siireler tam giin sayilir.
(2) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Haftalik ders programi, egitim ve 6gretim yili basinda ve gerekli hallerde ders yil1 iginde okul y6netimince hazirlanir.
Haftalik ders programi engelli 6gretmenlerin, bakmakla yiikimli oldugu engelli yakini olan 6gretmenlerin ve 36 aymi doldurmamis ¢ocugu olan
ogretmenlerin tercihleri dikkate alinarak okulun genel isleyisini bozmayacak sekilde hazirlanir. Hazirlanan program ilgililere imza karsiligi duyurulur.
EtKinlik, ders, etiit ve dinlenme siireleri
MADDE 6 - (1) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda;
a) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Giine baslama, oyun, beslenme, temizlik, etkinlik, dinlenme ve giinii degerlendirme zamanlarin1 da igerecek sekilde
giinde elliger dakikalik araliksiz 6 etkinlik saati siire ile (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) tekli egitim yapilmas1 esastir. Ancak kayit alaninda okula
kesin kayd1 yapilamamis ¢ocuk bulunan okullarda ikili egitim yapilmasi zorunludur.
b) Bir gruptaki ¢ocuk sayisinin 10’dan az, 20’den fazla olmamasi esastir. Ancak talep olmasi ve okulun imkanlarinin yeterli olmasi halinde ¢ocuk sayisi
artirilabilir. Cocuk sayisi fazla oldugu takdirde ikinci grup olusturulur. Ancak, her bir grubun azami ¢ocuk sayisi dolmadan yeni grup olusturulamaz. Egitim ve
ogretim y1li icinde ¢ocuk sayis1 10’un altina diisen gruplar 6ncelikli olarak diger gruplarla birlestirilir. Bunun miimkiin olmamasi durumunda bu gruplar egitim
ve 6gretim y1h sonuna kadar egitimine devam eder.
c) (Miilga: RG-10/7/2019-30827)
¢) Yaz aylarinda yapilacak egitimde kadrolu 6gretmenler istemeleri halinde gorevlendirilir. Istekli 6gretmen bulunmamas1 durumunda ders iicreti karsiiginda
ticretli 6gretmen gorevlendirilebilir. Ek ders ticretleri 1/12/2006 tarihli ve 2006/11350 sayili Bakanlar Kurulu karari ile yiiriirliige konulan Milli Egitim
Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar geregince ddenir.
(2) llkdgretim kurumlarinda;
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a) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Bir ders saati siiresi 40 dakikadir. Okul yonetimince tekli egitim yapilan okullarda bir teneffiis en az 20 dakika olmak
uzere diger teneffiisler icin en az 15 dakika, ikili egitim yapilan okullarda ise teneffiisler i¢in en az 10 dakika siire ayrilir.

b) (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) Tekli egitim yapilan okullarda yemek ve dinlenme i¢in en az 40, en ¢ok 90 dakika siire verilir. Bu siire okul
yénetimince okul ¢evresinin sartlarina goére diizenlenir, il/ilge milli egitim miidiirligine bilgi verilir. ikili (Degisik ibare: RG-14/10/2023-
32339) egitim yapilan ilkogretim kurumlarinda sabahgi ve 6glenci grup 6grencilerinin ¢ikis ve girisleri arasinda en fazla 30 dakikalik siire ayrilir.

¢) Yatil1 bolge ortaokullarinda etiit igin her giin iki ders saati stire ayrilir.

¢) (Miilga: RG-10/7/2019-30827)

Olaganiistii durumlarda egitim ve 6gretime ara verme

MADDE 7 - (Bashgi ile Birlikte Degisik: RG-8/5/2020-31121)

(1) ilge, il veya iilke genelinde egitim ve 6gretimi aksatacak nitelikte olaganiistii durum, sel, deprem, elverissiz hava sartlar1 ve benzeri dogal afetler ile
hastalik/salgin hastalik gibi nedenlerle Bakanlik¢a veya il/ilge hifzissihha kurulunun kararina istinaden mahalli miilki idare amirince okullarda egitim ve
Ogretime ara verilir.

Resmi tatil giinleri

MADDE 8 - (1) Okullarin (Miilga ibare: RG-14/10/2023-32339) (Degisik ibare: RG-10/7/2019-30827) hafta sonu tatili, ara tatil (Ek ibare: RG-
14/10/2023-32339), yariy1l ve yaz tatili disindaki resmi tatil giinleri 17/3/1981 tarihli ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun ile
16/4/2012 tarihli ve 2012 /3073 say1li Bakanlar Kurulu Karariyla yiirirliige konulan Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Ginleri
ve Tarihi Glinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi hiikiimlerine gore belirlenir ve yillik ¢alisma takviminde belirtilir.

Rehberlik hizmetleri ve sosyal etkinlikler

MADDE 9 - (Bashg ile Birlikte Degisik: RG-10/7/2019-30827)

(1) Anaokullar: ile ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda; rehberlik hizmetlerini yiiriitmek amaciyla rehberlik servisi olusturulur. Rehberlik
hizmetleri ve sosyal etkinlikler ilgili mevzuat hiikiimlerine gére ytriitilir.

UCUNCU BOLUM (Okul Tespiti, Kayit Kabul ve Devam)
OKkul tespitinin planlanmasi
MADDE 10 - (1) Ogrencilerin, yerlestirilecekleri okullar1 belirlemek tizere mart ayinda il/ilge millf egitim miidiiriiniin gérevlendirecegi miidiir yardimcisi veya
sube miidiriniin baskanliginda, egitim bolgesindeki okullarin 6zelliklerine gore secilen en ¢ok bes okul midiiriinden 6grenci yerlestirme komisyonu
olusturulur. Kayit alan1 belirlenecek okullarin miidirlerinin de gortisleri alinir. Gerek goriilmesi hélinde goriisleri alimmak tzere ilgili yerlesim biriminin
koy/mahalle muhtarlari ile kamu kurum ve kuruluglarinin yetkilileri de toplantiya davet edilebilir.
(2) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Komisyon, okullarin fiziki kapasite ve ulasim imkanlarini dikkate alarak 6grenci alinacak kayit alanlarini belirler ve e-
Okul sisteminin ilgili boliimiine isler. (Ek ciimle: RG-14/10/2023-32339) Ayrica kesinlesen kayit alanlart MEBCBS'ye islenmek iizere komisyon tarafindan
dijital kayda alinir.
Kayit zamam ve kayit yasi
MADDE 11 - (1) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda yeni kayitlar, temmuz aymin ilk is giintinde baslar. Kayit
islemi, 25/4 /2006 tarihli ve 5490 sayili Niifus Hizmetleri Kanunu hiikiimlerince olusturulan ulusal adres veri tabanindaki yerlesim yeri adres bilgileri esas
alinarak, e-Okul sistemi {izerinden yapilir. Kayit islemleri sirasinda veliden herhangi bir belge talep edilmez.
(2) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Okul yonetimi, 6grenim ¢aginda olup niifus kaydi bulunmayan ¢ocuklari, 25/4/2006 tarihli ve 5490 sayili Niifus
Hizmetleri Kanununun ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde Tiirkiye Cumhuriyeti kimlik kart1 diizenlenmesi i¢in niifus miidiirligiine bildirir ve Tiirkiye Cumhuriyeti
kimlik numarasi temin edilen 6grencilerin kesin kayitlarini e-Okul sistemi tizerinden yapar.
(3) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Yabanci uyruklu olup igisleri Bakanliginca verilen belge ile kimlik numarasi edinen gocuklarin kayitlar1 bu kimlik
belgesinde bulunan bilgilere gore yapilir. Tirk vatandashgina kabul islemleri devam eden ¢ocuklarin Tiirkiye Cumhuriyeti kimlik numarasi edinmelerinin
ardindan e-Okul sisteminde kimlik numarasi giincellenir.
(4) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) S$ehit, harp malilii ve muharip gazi ¢ocuklari ile rehberlik ve aragtirma merkezi raporu ile yonlendirilmesi yapilan 6zel
egitime ihtiyaci olan ¢ocuklar, yerlesim yeri adresine uyumlu okula kaydedildikten sonra durumlarini belgelendirmeleri sartiyla ulusal adres veri tabanindaki
adreslerine bakilmaksizin istedikleri okula nakli yapilir.
(5) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda okula kayit:
a) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Anaokulu, ana smifi ve uygulama siniflarina, kayitlarin yapildigt yilin eylil ay1 sonu itibariyla 57-68 aylik ¢ocuklarm
kaydi yapilir. Okulun kayit alaninda ikamet eden ve bir sonraki egitim ve 6gretim yilinda ilkokula baslayacak ¢ocuklarin kaydi yapildiktan sonra fiziki
imkanlari yeterli olan anaokulu ve uygulama smiflarina 36-56 aylk, ana siiflarina ise 45-56 aylik ¢ocuklar da kaydedilebilir.
b) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Bir grup olusturabilecek kadar ¢ocuk bulunmayan okullarda 36-68 aylik ¢ocuklar ayni ana sinifina kaydedilebilir.
c) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) ilkokula kaydi bir yil ertelenen ve bir énceki yil okul éncesi egitim almamis olan 69-71 aylik cocuklara, okul éncesi egitim
kurumlarina kayitta 6ncelik taninir.
¢) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Egitimlerine tam zamanh kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla devam eden 6grencilerden okul 6ncesi egitimde bir sinifta
bulunacak 6zel egitim ihtiyaci olan 6grenci sayis1 7/7 /2018 tarihli ve 30471 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi hiikimleri
dogrultusunda diizenlenir.
d) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Egitimlerini tam zamanl kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla siirdiiremeyecek durumda olan agir diizeyde yetersizligi
bulunanlar ile birden ¢ok yetersizligi olan ¢ocuklar, bu kurumlarda fiziki mekanm uygun olmasive 6zel egitim 6gretmeni istihdam edilmesi kaydiyla acilan 6zel
egitim siniflarina kaydedilir.
e) Cocugun aday kaydi e-Okul sistemi tizerinden alinir. Kesin kaydi yapilan ¢ocuklarin velilerine Acil Durumlarda Bagvuru Formu EK-1doldurtularak Sézlesme
EK-2 imzalanir.
f) Kayitlarda bir sonraki egitim ve 6gretim yilinda zorunlu egitime baslayacak ¢ocuklar ile okulun bulundugu kayit alanindaki ¢ocuklara éncelik tanimnir.
Basvurunun kontenjandan fazla olmas1 durumunda veliler huzurunda kura ¢ekimi yapilir.
g) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) (Ozel okul 6éncesi egitim kurumlarina kayit kabul islemleri, grenci kontenjanlari, okul iicretleri, simif mevcutlari,
personel se¢cimi ve atanmalari gibi is ve islemler, 6zel 6gretim kurumlar1 mevzuatinda belirtilen esaslara gore yapilir.
(6) ilkokula kayit:
a) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) ilkokullarin birinci sinifina, kayitlarin yapildig yilin eyliil ay1 sonu itibariyla 69 aym1 dolduran gocuklarin kaydi yapihr.
Ayrica 66, 67 ve 68 aylik ¢ocuklardan velisinin yazili istegi bulunanlar da ilkokul birinci sinifa kaydedilir.
b) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Okul miidiirliikleri, yas¢ca kayit hakkini elde eden ¢ocuklardan 69, 70 ve 71 aylik olanlari velisinin yazili talebi bulunmasi
halinde okul 6ncesi egitime yonlendirir veya kayitlarini bir yil erteler.
c) Niifusa gercek yasindan biiytlik veya kii¢lik yazilmis olanlarin yaslarinin diizeltiimesi okul yonetimince velilerinden istenir. Bu 6grencilerden velisi li¢ ay
icinde girisimde bulunmadig1 veya bu isleri yapmadig takdirde geregi yapimak tizere il /ilge millf egitim muidurligiine bildirilir.
¢) Mecburi ilkégretim ¢aginda olup herhangi bir sebeple okula kaydi yapilmamis okuma yazma bilmeyen ¢ocuklarin kayitlari birinci sinifa yapilr.
d) (Ek: RG-14/10/2023-32339) ilkokula kaydi yapilan 6grencilerin subeleri ve 6gretmenleri kura yontemi ile e-Okul sistemi izerinden Bakanlkga belirlenir.
ilkokulda sube degisikligi, velinin yazili talebi iizerine rehberlik servisinin hazirlayacag gerekgeli goriis raporu alinarak okul yénetimince o ders yil iginde bir
defaya mahsus olmak tizere yapilabilir.
(7) Ortaokul ve imam-hatip ortaokuluna kayit:
a) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) ilkokul 6grenimini tamamlayan ve kayitlarin yapildigi eyliil ay1 sonu itibariyla zorunlu égrenim ¢ag disina glkmamis
ogrencilerin kayitlar ulusal adres veri tabanindaki yerlesim yeri adres bilgileri esas alinarak e-Okul sistemi tizerinden ortaokula yapilir.
b) imam-hatip ortaokuluna kayitlar velinin basvurusu iizerine ilgili okul yénetimince yapilir.
c) (Ek: RG-14/10/2023-32339) Ortaokul ve imam-hatip ortaokuluna kaydi yapilan o6grencilerin subeleri kura yontemi ile e-Okul sistemi tlizerinden
Bakanlikga belirlenir. Bu okullarda sube degisikligi, velinin yazil talebi iizerine rehberlik servisinin hazirlayacag1 gerekgeli goriis raporu alinarak okul
yonetimince o ders yiliiginde bir defaya mahsus olmak tizere yapilabilir.
(8) Ozel okul éncesi ve 6zel ilkdgretim kurumlarina kaydi yapilan gocuklarin nakli, ilgili 6zel 6gretim kurumunca e -Okul sistemi iizerinden alinir.
Nakil
MADDE 12 - (1) Okul y6netimi, bu Yonetmeligin 10 uncu ve 11 inci maddelerinin ilgili hiikiimlerindeki sartlari tasiyan 6grencinin naklini, 6grenci velisinin
basvurusu iizerine e-Okul sisteminde gergeklestirir.

(2) (Degisik: RG-16/6/2016-29744) Nakiller eyliil ayinin ilk is giinii baslar ve ders yili sonuna 15 is giinii kalincaya kadar devam eder. Ancak dogal afet,

saglik ve ailenin adres degisikligi gibi nedenlerde bu siire aranmaz.
(3) iller arasi nakillerde en ¢ok bes giinliik siire devamsizliktan sayilmaz.
(4) (Miilga: RG-25/6/2015-29397)
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(5) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Sehit, harp maltli ve muharip gazi ¢ocuklari, milli sporcu olan ¢ocuklar, 6zel egitime ihtiyaci olan ¢ocuklar
ile 8/3/2012 tarihli ve 6284 sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina Kars1 Siddetin Onlenmesine Dair Kanun, 24/5/1983 tarihli ve 2828 sayil1 Sosyal Hizmetler
Kanunu, 3/7/2005 tarihli ve 5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu kapsamindaki ¢ocuklarin nakilleri, durumlarini belgelendirmeleri sartiyla kontenjan sarti
aranmadan ve ulusal adres veri tabanindaki adreslerine bakilmaksizin istedikleri okula yapilir.

(6) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Ortaokuldan imam-hatip ortaokuluna geg¢mek isteyen ogrencilerin nakli; imam-hatip ortaokulu miidirlagiince
olusturulacak komisyon tarafindan, ortaokulda zorunlu dersler arasinda olmayip imam-hatip ortaokulunda okutulan zorunlu derslerden 5 inci, 6'nc1 ve 7'nci
siniflarda ayni egitim ve 6gretim yilinin ikinci déneminin basina kadar, 8 inci sinifta ise eyliil ay1 son is giiniine kadar yapilacak simnavda basarili olmalar1
halinde yapilir.

(7) Okul ¢alisanlarinin istemeleri halinde, ¢ocuklarinin nakli ulusal adres veri tabanindaki adreslerine bakilmaksizin gérev yaptiklari okula yapilir.

(8) Yeni okul agilmasi veya kayit alaninin degistirilmesi sebebiyle farkli okullara devam etmek zorunda kalan kardeslerin nakilleri, velinin istegi dogrultusunda
kardeslerden birinin okuluna yapilr.

(9) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Ogrencinin; anne ve babasinin her ikisinin ya da yasal sorumlulugunu iistlenen kisinin galismasi, anne/babadan birinin
hayatta olmamas, ailesinde agir engelli raporu bulunan bireyin bulunmasi halinde nakli, belgelendirilmesi sarti ile anne veya baba ya da yasal sorumlulugunu
istlenen kisinin ¢alistig1 adresin kayit alanindaki okula yapilir.

(10) (Degisik: RG-16/6/2016-29744) ilkégretim kurumlarinda sinif mevcutlari otuzun altinda kalan okullarin bos kontenjanlar1 derslerin bagladig1 haftanin
ilk is gliniinde e-Okul sisteminde ilan edilir. Bu okullara kayit alan1 disindan 6grencisini nakil ettirmek isteyen velilerin bagvurulari derslerin basladig ilk hafta
igerisinde e-Okul sistemi iizerinden alinir. ikinci haftanm ilk is giinii yapilan nakil bagvurularinin bos kontenjandan fazla olmasi durumunda, nakil ile gelecek
olanlar e-Okul sistemi iizerinden kura gekilerek belirlenir ve ardindan bu kisilerin nakilleri yapilir.

(11) Universiteler biinyesinde giizel sanatlar egitimi veren ilkdgretim kurumlari ile imam-hatip ortaokullarinda, ortaokul haftalik ders cizelgesi disindaki
zorunlu derslerden sinif tekrarma kalan 6grencilerin, bu dersler disindaki diger zorunlu derslerden basarili olmalari durumunda velilerinin yazili bagvurusu ile
baska bir ilkégretim kurumundaki bir tist sinifa nakilleri yapihr.

(12) Tasima kapsamina alinan okullarda 6grenim goren 6grenciler, e-Okul sistemi lizerinden tasima merkezi olarak belirlenen ilkégretim kurumlarina naklen
kaydedilir.

(13) Ogrencisinin tamam1 taginan okullarda, elektronik ortamda tutulanlar dahil her tiirlii defter, dosya, kayitlar ve resmi belgeler, tasima merkezi ilkdgretim
kurumuna teslim edilerek saklanir ve okuldaki taginir mallarin listesi il /ilge millf egitim miidiirliigiine yazili olarak bildirilir.

Denklik ile kayit

MADDE 13 - (1) Denkligi kabul edilmis olan 6zel Tirk okullari ile azinhk veya yabanci okullardan resmi okullara naklen gelen 6grenciler, 6grenim
belgelerinde gosterilen siniflara smavsiz alinirlar.

(2) Yabanci tilkede 6grenim gormekte iken yurdumuza gelen 6grencilerin 6grenim belgeleri, il milll egitim miidirligiince incelenerek 6grenime devam
edecekleri smiflar belirlenir.

(3) Ogrenim belgesi bulunmayan o6grenciler hakkinda yas ve gelisim seviyesine gére islem yapilir, gerektiginde (Degisik ibare: RG-10/7/2019-
30827) rehberlik (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) 6gretmeninden de yararlanilir.

Sinavla kayit

MADDE 14 - (1) Mecburi ilkégretim ¢aginda olup yurt disinda bulunmasi, tutuklu olmasi, oturdugu yerde okul bulunmamasi ve saglik durumu nedeniyle hig¢
okula gidememis veya 6grenime ara vermis ¢ocuklardan 6zel bir sekilde kendini yetistirmis olanlar, sinavla tespit edilecek bilgi diizeyine ve yasina uygun
sinifa kaydedilir.

(2) Bu smavlar, ilkokullarda okul miidiiriiniin baskanliginda en az iki 6gretmenin; ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise alan O6gretmenleri ile
okul (Degisik ibare: RG-10/7/2019-30827) rehberlik 6gretmeninin katilacagi bir komisyon tarafindan yapilir.

(3) Okulda komisyon olusturulacak sayida 6gretmenin bulunmamasi durumunda il/ilge milli egitim miidirligiine basvurularak komisyon tiyelerinin
tamamlanmasi saglanir.

Yatil1 bolge ortaokuluna kayit

MADDE 15 - (1) Yatih bolge ortaokuluna kayitta agsagidaki esaslara uyulur:

a) Yatili bolge ortaokulunun 6grenci alacagl yerlesim yerleri ve 6grenci sayisi, kayitlar baslamadan en az bir ay once il milll egitim midiiri veya
gorevlendirecegi il milli egitim miidiir yardimcisinin bagkanlhiginda, ilge milli egitim miidiirleri ve yatil1 bolge ortaokulu mudiirlerinden olusan bir komisyon
tarafindan 10 uncu maddede belirtilen planlama da dikkate alinarak tespit edilir.

b) Okulu bulunmayan veya 6grenci yetersizligi nedeniyle okulu kapatilan yerlesim birimlerindeki égrenciler ile birlestirilmis siniflar1 bulunan ilkokullarda
4incii sinifi tamamlayan ve tagimall egitim kapsamina alinamayan mecburi ilk6gretim ¢agindaki 6grenciler de yatih bolge orta okullarina almirlar. Bulundugu
ilde yatil bolge ortaokulu bulunmayan 6grenciler, diger illerdeki yatil1 bélge ortaokullarina yerlestirilir.

c) Olaganiistii durumlarda ve 6zel durumu olan 6grencilerin kayitlari ise il millf egitim miidiirliigiince belirlenen yatil1 bélge ortaokullarina yapihr.

Ogrenci dosyas1

MADDE 16 - (1) Okul dncesi egitim ve ilkd gretim kurumlarinda e-Okul sisteminde her 6grenciicin 6grenci dosyasi tutulur.

(2) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Okul oncesi egitim kurumlar1 ve ilkokullarda sinifi okutan 6gretmen, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda sube
rehber 6gretmeni 6grenci dosya bilgilerini e-Okul sistemine zamaninda isler ve gerekli glincellemeleri yapar. Bilgilerin e-Okul sistemine islenmesi ve
giincellenmesinin takibinden okul yonetimi sorumludur.

Ogrenci velisi

MADDE 17 - (1) Egitim ve 6gretim siiresince her dgrencinin bir velisi bulunur. Ogrenci velisi, 6grencinin anne, baba veya yasal sorumlulugunu iistlenen
kisidir.

(2) Pansiyonlu okullarda yatil 6grencilerin egitim ve 6gretimle ilgili is ve islemleriyle sinirli olmak tizere, velinin yazil1iznine bagh olarak okul yoneticilerinden
birisi 6grenci velisi olarak belirlenir.

(3) 3/7/2005 tarihli ve 5395 sayili Cocuk Koruma Kanununa gore hakkinda bakim tedbiri karari ya da 24/5/1983 tarihli ve 2828 sayili Sosyal Hizmetler
Kanununa gore koruma karari alinan ¢ocuklarin is ve islemleri, kurum tarafindan resmf yazi ile bildirilen kisiler tarafindan yiiritilir.

(4) Velisi bulunmayan yabanci uyruklu 6grencilerin egitim ve 6gretimle ilgili is ve islemleriyle sinirli olmak tizere, emniyet mudiirliiklerinin bilgisi dahilinde
il/ilge milli egitim mudiirliikklerince okul yoneticileri arasindan veli tayin edilir.

(5) Ogrenci velayeti konusunda anlagmazlik hallerinde, yargi kararina gére islem yapilir. Velayete iliskin yargilama siirecinin devam ettigi durumlarda ise okul
kayitlar1 esas alnir.

Devam, devamsizligin izlenmesi ve izin verme

MADDE 18 - (1) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Cocuklarin devamsizliklary, okul oncesi egitim kurumlarinda (Degisik ibare: RG-14/10/2023-
32339) okul 6ncesi 6gretmeni, ilkokullarda sinif 6gretmeni, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise okul yonetimi tarafindan e-Okul sistemine islenir ve
yoneticiler tarafindan takip edilir.

(2) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda;

a) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Kayitlar yapilan ¢ocuklarin kuruma giinliik egitimi aksatmayacak sekilde devam etmelerinin saglanmasi esastir. Ancak
ozel egitim ihtiyaci olan ¢ocuklar ile 6zel yetenekli cocuklarin sosyal uyum ve gelisim 6zelligine gore Bireysellestirilmis E gitim Programi Gelistirme Biriminin
karari ile giinliikk devam siirelerinde esneklik saglanir.

b) (Degisik: RG-12/5/2023-32188) Oziirsiiz olarak araliksiz 5 giin devam etmeyen ¢ocugun durumu veliye e-posta veya kisa mesaj yolu ile bildirilir. 10 giin
okula devam etmeyen ¢ocugun velisi okul midiirliigiince yazi ile uyarilir.

c) (Miilga: RG-12/5/2023-32188)

(3) ilkégretim kurumlarinda égrencilerin okula devamlari zorunludur.

a) flkégretim kurumlaria kaydedilen mecburi ilkégretim c¢agindaki égrencilerin velileri ile okul yonetimleri, il/ilge milli egitim miidiirliikleri, maarif
miifettisleri, muhtarlar ve miilki amirler 222 sayil ilkégretim ve Egitim Kanununun ilgili hiikiimleri geregince ¢ocuklarin okula devamini saglamakla
yukimlidiirler.

b) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Okula gelmeyen, bir derse girdigi hilde bir veya daha fazla derse 6ziirsiiz olarak girmeyen 6grencinin durumunu ders
o0gretmeni okul yonetimine, okul yonetimi ise velisine ivedilikle bildirir. Okula gelmeyen 6grencinin devamsizligi tam giin, digerleri yarim giin sayilir.

¢) flkégretim kurumlarindaki égrencilerden, okulun bulundugu yerlesim biriminin disina ¢ikan, adresi bulunmayan ve okulu olmayan bir yere gidenlerin
durumu, okul ydénetimince e-Okuldaki devam béliimiine zamaninda islenir. Ogrencilerin devamsizliklari, e-Okul sistemi iizerinden okul (Degisik ibare: RG-
14/10/2023-32339) yonetimince glinliik olarak takip edilir.

¢) Yurt disina giden 6grencilerin yurt dis1 adresi, okul yénetimince e-Okul sistemine islenir. Bakanlik¢a yurt disindaki okullara devamlarimin saglanmasiyla
ilgili tedbirler alinir. Bu durumdaki veya yurt disinda adresi tespit edilemeyen 6grencilerin kayitlari, yaslar1 6grenim ¢agi disina ¢ikincaya kadar e-Okul
sisteminde pasif hale getirilir.

d) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Ogrencinin gecerli mazereti ve velinin bagvurusu iizerine okul yénetimi tarafindan bir egitim ve 6gretim yili igerisind e
ogrenciye 15 gline kadar izin verilebilir.
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e) (Ek: RG-10/7/2019-30827) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Devamsizhig 5 inci, 10 uncu ve 15 inci giinlere ulasan égrencilerin durumlari veliye posta,
e-posta veya kisa mesaj yolu ile bildirilir. Ayrica kontrol kayith siirekli tedaviyi ya da organ naklini gerektiren hastaligi bulunanlar, tam zamanl
kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerine devam eden 6zel egitim ihtiyacit olan 6grenciler ve sosyal hizmet, emniyet ve asayis birimlerinin resmi
raporlar1 dogrultusunda koruma ve bakim altina alinan égrenciler i¢in devamsizhigin 30 uncu giiniinde de tebligat yapilir ve 6grencinin okula devaminin
saglanmasi istenir.
f) (Ek: RG-14/10/2023-32339) Ogrencinin devamsizlik yaptig1 siireye iliskin éziir belgesi veya yazih veli beyani, 6ziir giiniinii takip eden en geg 5 is giinii
icinde okul yonetimine velisi tarafindan verilir ve e-Okul sistemine islenir. Zorunlu hallerde 6ziir belgesinin teslim siiresi okul y6netimince 20 is giintinii
asmamak tizere uzatilabilir.
g) (Ek: RG-14/10/2023-32339) Ogrencilerin egitime erisimlerinin miimkiin olmadiginin miilki idare amirince tespit edilerek izinli sayllmalari halinde izinli
sayildiklari siire devamsizliktan sayilmaz.
8) (Ek: RG-14/10/2023-32339) Mevsimlik tarim iscileri ile gocer ve yar1 gocer aileler, ¢calismak iizere gidecekleri yerleri ¢ocuklarinin kayith oldugu
okullarina bildirmekle, ¢ocuklarini gittikleri yerlerdeki okullara kaydettirmekle ve ¢ocuklarinin okula devamini saglamakla y tikiimlidiirler.
(4) Bulasial bir hastalik nedeniyle okula devam edemeyen ¢ocuklar, sakinca olmadigmna iliskin saghk kuruluslarindan almacak rapor ile kuruma devam
edebilirler.
Ogrenim ¢ag1 disina ¢ikan égrenciler
MADDE 19 - (1) {lkégretim kurumlarina kayith égrencilerden;
a) Mecburi ilkégretim cag1 disina ¢ikan ilkokul 6grencileri, ders yili sonuna kadar égrenimlerine devam ettirilir. Bu 6grencilere 6gretim yih sonunda Ogrenim
Belgesi EK-3 verilerek (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) okuma yazma seviye tespit sinavlari i¢cin halk egitimi merkezine yonlendirilir.
b) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Mecburi 6grenim c¢agini bitirdigi ders yili sonuna kadar ortaokul veya imam-hatip ortaokulu 6grenimlerini
tamamlayamayan 6grenciler, 6grenimlerini tamamlamak iizere en ¢ok iki egitim ve 6gretim yili daha okullarma devam ettirilir. Bu iki y1illik uzatma sonunda da
ortaokul veya imam-hatip ortaokulu 6grenimini tamamlayamayanlara ders yili sonunda égrenim durumunu gosterir Ogrenim Belgesi EK-3 diizenlenir ve Agik
Ogretim Ortaokuluna yénlendirilir.
c) (Degisik: RG-16/6/2016-29744) Mecburi 6grenim ¢ag1 disina ¢ikan ve iki y1l daha 6grenim gérmesine imkan verilerek 8 inci sinifa gegen ortaokul veya
imam-hatip ortaokulu 6grencilerinin o egitim ve 6gretim yili ders kesimi sonuna kadar okula devamlari saglanir. Ders yil1 sonunda basarili olanlara EK-3’te yer
alan Ogrenim Belgesi diizenlenir. Bagarisiz olanlar da EK-3’te yer alan Ogrenim Belgesi diizenlenerek A¢ik Ogretim Ortaokuluna yoénlendirilir.

DORDUNCU BOLUM (Ogrenci Bagarisinin Degerlendirilmesi)
Olgme ve degerlendirmenin genel esaslar
MADDE 20 - (1) ilkégretim kurumlarinda égrenci basarisinin 6lgme ve degerlendirilmesinde agagidaki esaslar gézetilir;
a) Ders y1ly, 6l¢me ve degerlendirme bakimindan birbirini tamamlayan iki donemden olusur.
b) Basarmin dlgiilmesi ve degerlendirilmesinde dgretim programlarinda belirtilen amaglar ile kazanimlar esas alinir. Olgiilecek kazanimin ézelligine gore ilgili
dersin 6gretim programinda yer alan él¢gme ve degerlendirme esaslarina uyulur.
c) (Degisik ibare: RG-10/7/2019-30827) Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerine devam eden 6grenciler i¢in; Bireysellestirilmis Egitim Programi
Gelistirme Birimi tarafindan bireysellestirilmis egitim programi (BEP) hazirlanir ve bu 6grencilerin basarilari, bu programda yer alan amaglara goére
degerlendirilir.
(2) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) ilkokullarda dgrencilerin basarisi; gelisim diizeyleri dikkate alinarak égretmen rehberliginde gergeklestirilen ders
etkinliklerine katilimlari, bireysel ve grupla yapilan etkinliklere katihm gozlem formlari, oyun temelli degerlendirmeler ve verilen gorevleri yerine getirme
amach 6l¢gme araglariile takip edilir. Karnede “cok iyi”, “iyi”, “yeterli” ve “gelistirilmeli” seklinde gosterilir.
(3) (Miilga: RG-14/10/2023-32339)
(4) Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda 6grencilerin basarisy; sinavlar, ders etkinliklerine katilim ve varsa proje ¢alisgmalarindan alinan puanlara goére
degerlendirilir.
Puanla degerlendirme
MADDE 21 - (1) (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) Ortaokul ve imam-hatip ortaokulunda dénem puani, y1l sonu puani ve yil sonu basari puani1 100
tam puan izerinden belirlenir. Yiizlik puan sisteminde (Ek ibare: RG-14/10/2023-32339) Tiirkce dersi haricindeki dersler icin (Degisik ibare: RG-
14/10/2023-32339) 0-49,99 puanlar basarisiz, (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) 50,00 ve tizeri puanlar basarili olarak degerlendirilir. (Ek ciimle:
RG-14/10/2023-32339) Tiirkce dersinden ise 0-69,99 puanlar basarisiz, 70,00 ve lizeri puanlar basarili olarak degerlendirilir.
(2) 2007-2008 Egitim ve Ogretim Yilindan dénce beslik not sistemine gére belirlenen agirlikli not ortalamalari, 100’liik sisteme gevrilirken agirhkli not
ortalamasina 1,00 eklenir ve ¢ikan say elli boli ti¢ ile carpilir. Bolme islemi virgiilden sonra dort basamak yuritilir.
Olgme ve degerlendirmenin niteligi ve sayis1
MADDE 22 - (1) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda;
a) Tek subesi bulunan sinif diizeylerinde 6gretmenlerce yapilan sinavlardan énce, sorularla birlikte cevap anahtari da hazirlanir ve sinav kagitlari ile birlikte
saklanir. Cevap anahtarinda her soruya verilecek puan, ayrintili olarak belirtilir. Sinav sorulari, imkanlar 6l¢iisiinde ¢ogaltilarak 6grencilere dagitilir.
b) Kopya ¢eken 6grencinin sinavi gegersiz sayilir ve puanla degerlendirilmez, e-Okul sisteminde “K” olarak belirtilir. Ancak, dénem puaninin hesaplanmasinda
aritmetik ortalama alinirken sinav sayisina dahil edilir. Ayrica bu durum, ders 6gretmenince okul yénetimine bildirilir.
(2) Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda 6grencilere ders yilinda istedikleri ders veya derslerden bireysel ya da grup ¢alismasi seklinde 6gretmen
rehberliginde en az bir proje hazirlatilir. Projeler verildikleri d6nemde degerlendirilir. Proje vermeyen 6grencinin proje notu sifir olarak degerlendirilir.
(3) (Degisik: RG-16/6/2016-29744) ) Ogrencilere her dsnemde her bir dersin haftalik ders saati sayisi 2 ve daha az olanlara 2, haftalik ders saati sayisi
2’den fazla olanlara ise 3 defa ders etkinliklerine katilm puani verilir.
(4) Rehberlik ve sosyal etkinlikler puanla degerlendirilmez.
(5) (Miilga: RG-31/1/2018-30318)
(6) (Miilga: RG-31/1/2018-30318)
(7) (Ek: RG-14/10/2023-32339) Okul 6ncesi egitim kurumlari, ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda 6l¢me ve degerlendirmeye iligkin bu
Yonetmelikte yer almayan hususlar 9,/9/2023 tarihli ve 32304 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Milli Egitim Bakanlhig Olgme ve Degerlendirme Yénetmeligi
hiikiimlerine gore ytiritilir.
Olgme ve degerlendirmeye katilmayanlar
MADDE 23 - (1) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Sinavlara herhangi bir nedenle katilamayan veya projesini zamaninda teslim edemeyen 6grencinin
durumu okul yonetimince yazili, e-posta veya Bakanlik mobil bilgi servisi ile velisine bildirilir. Veli, 6grencisinin sinava katilamama veya projesini zamaninda
teslim edememe gerekeesini, en geg bes is giinii icinde okul yonetimine yazili olarak bildirir.
(2) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Sinavlara katilmayan ve okul yonetimince 6zrii uygun goriilen 6grenciler, 6nceden 6grenciye duyurularak dersin
niteligine goére yapilacak él¢gme ve degerlendirme etkinligine alinir. Bu 6l¢me ve degerlendirme etkinligi, sinifta diger 6grencilerle ders islenirken yapilabilecegi
gibi ders disinda da yapilabilir. Ogrenciler, projelerini 6gretmenin belirleyecegi siire iginde teslim eder.
(3) (Miilga: RG-31/1/2018-30318)
(4) (Degisik: RG-31/1/2018-30318) Sinavlara gegerli 6zrii olmadan katilmayan, projesini zamaninda teslim etmeyen 6grencilerin durumlari puanla
degerlendirilmez. E-Okul sistemine “G”(girmedi) ibaresi islenir. Ancak dénem puani hesaplamalarinda sinav ve proje adedi tam olarak alinir.
Saglik durumu engeline gore dersler
MADDE 24 - (1) Saghk durumlari veya bedensel engelleri nedeniyle uygulamali derslere giremeyecek durumda olan 6grenciler, bu durumlarini saglik kurum
ve kuruluslarindan alacaklari raporla belgelendirmek zorundadir. Bu durumdaki 6grenciler, rapor siiresince bu derslerde raporda belirtilen faaliyetlerden
sorumlu tutulmazlar. Dersin 6zelligine ve katildiklar etkinliklere gore degerlendirilerek gerekli yerlerde raporlu olduklar1 belirtilir.
(2) Uygulamal derslerle ilgili 6ziir basvurusu, 6grencilerin velileri tarafindan dilekge ile okul miidiirligiine yapilir. Usuliine uygun olarak alinmayan raporlar
kabul edilmez. Alinacak raporlarda siire belirtilmemis ise yalniz o egitim ve 6gretim y1li i¢in gegerli sayilir.
Olgme ve degerlendirme sonuglarimin duyurulmasi
MADDE 25 - (1) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Sinavlar e-Okul sistemine islenir ve égrencilere bildirilir. Ulke ve il/ilge genelinde yapilan ortak sinavlar
harig, sinav sonuglar1 sinavlarin yapildig, projelerin degerlendirilmesi ise teslim edildigi tarihten bagslayarak en ge¢ 10 is giinii icinde e-Okul sistemine islenir
ve 6grencilere bildirilir. Sinav kagitlary, incelenmek tizere 6grencilere dagitilir ve varsa yapilan ortak hatalar smifta agiklandiktan sonra geri alinarak bir egitim
ve 6gretim yili saklanir. Projeler 6gretmen tarafindan degerlendirildikten sonra 6grenciye iade edilir ve 6grenci tarafindan ders yili sonuna kadar saklanir.
Ders etkinliklerine katilim, sinav ve projeye verilen puanlar, e-Okul sisteminin ilgili béliimiine islenir.
(2) Ogrencilerin hazirladiklar: projelerin degerlendirilmesinde kullanilan dereceli puanlama élgekleri de bir yil saklanir.

BESINCi BOLUM (Sinmif Gegme)
Ogretmen puan gizelgesi
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MADDE 26 - (1) (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda 6gretmenler, her ders i¢in 6grencilere verdikleri puanlari
e-Okul sistemindeki Ogretmen Puan Cizelgesine zamaninda isler. Her donem sona ermeden bes giin énce okul yénetimince, e-Okul sisteminden giktisi alinan
Ogretmen Puan Cizelgesi ilgili 6gretmenlerle birlikte kontrol edilerek imzalanir ve okul miidiirii tarafindan onaylanarak dosyasinda saklanir.

Bir dersin dénem, y1l sonu ve agirhikli puam

MADDE 27 - (1) (Miilga: RG-14/10/2023-32339)

(2) Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda bir dersin dénem puani;

a) (Degisik: RG-31/1/2018-30318) Proje puanlarinin aritmetik ortalamasi ile ders etkinliklerine katilim puanlarinin aritmetik ortalamasi ayri ayri alinarak
toplanip ikiye boliiniir. Bulunan sonugla birinci ve ikinci sinav puanlari toplanip tige boliinerek elde edilir.

b) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Aritmetik ortalama hesaplanirken bolme islemi virgiilden sonra doért basamak yiiriitiiliir. Donem puani hesaplanirken
yarim ve yarimdan biiyiik kesirler bir tist tam puan olarak degerlendirilir.

(3) Bir dersin yil sonu puany;

a) Birinci ve ikinci dénem puanlarinin aritmetik ortalamasidir. Aritmetik ortalama hesaplanirken bdolme islemi virgiilden sonra dort basamak yiiritiiltr. Yil
sonu puani hesaplanirken yarim ve yarimdan biiytik kesirler tama ytikseltilir.

b) Ogrencilerden;

1) Herhangi bir dersten iki donemde de puani olmayanlarin yetistirme programindan aldigi puan,

2) Her iki donemde veya dénemin birinde uygulamali herhangi bir derste saglik durumlar1 veya bedensel engelleri nedeniyle saglik raporunda belirtilen
faaliyetleri yapamayanlarin bu dersin 6gretim programinda yer alan temel becerilere yonelik faaliyetlere katilimlar: degerlendirilerek verilen dénem
puanlarinin aritmetik ortalamasi, o dersin yil sonu puani sayilr.

(4) Dersin y1l sonu puani ile o dersin haftalik ders saati sayisinin ¢arpimindan elde edilen puan, o dersin agirlikli puanidir.

(5) 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu geregince okula devamlari saglananlar ile yurt disinda bulunmasi, saghk durumu ya da tutuklu olmasi nedenleriyle
okula devam edemeyen 6grencilerden en az bir dénem puani almis olanlarin basar1 durumlari belirlenirken, okula devam eden 68r enciler gibi islem yapilir. Bu
puan, ayni zamanda y1l sonu puani olarak degerlendirilir.

(6) (Ek: RG-25/6/2015-29397) Evde veya hastanede egitim alan 6grencilerin sadece egitimini gérdiigii derslerin puanlari esas alinir.

Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda yil sonu basari puani

MADDE 28 - (1) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Y1l sonu basari puani, derslerin agirlikli puanlar1 toplaminin haftalik toplam ders saati sayisina
bolimidiir. Y1l sonu bagari puani tespit edilirken, bolme islemi virgiilden sonra dért basamak yiiriitiiliir. Bu puan 6grenim belge sinde belirtilir.

(2) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Bir iist sinifa devam etmek igin 6grencinin iki ddbnem puaninin aritmetik ortalamasi Tiirk¢e dersi i¢in 70,00’dan, diger
dersler i¢in 50,00’dan az olamaz.

(3) Ogrenimlerinin bir kismini yurt disinda yaparak yurda dénenlerin basari puani;

a) Ulkemizde dgrenim goérdiikleri yillara ait yil sonu basari puanlari ile yurt disinda 6grenim gérdiikleri yillara ait yil sonu puanlarina,

b) Yurt disinda 68renim gordiikleri okullardan yil sonu puanlarinin saglanamamasi durumunda, iilkemizde egitim ve 6gretim gordiikleri yillara ait y1l sonu
basar1 puanlarina gore tespit edilir.

Davramislar

MADDE 29 - (Degisik: RG-25/6/2015-29397)

(1) ilkégretim kurumlarinda; ders yilinin her déneminde égrencilerin davranislari, Davranis Puani Olgiitleri EK-4'te verilen dlgiitler kullanilarak ilkokullarda
sinif dgretmeni, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise sube rehber dgretmeni tarafindan “(1) Gelistirilmeli”, “(2) lyi”, “(3) Gok iyi” seklinde
degerlendirilerek e-Okul sistemine islenir.

Gelisim raporu ile 6grenci karnesi

MADDE 30 - (1) Okul éncesi egitim kurumlarinda Okul Oncesi Egitim Programi dogrultusunda hazirlanan ¢ocuga yonelik Gelisim Raporu, her dénem sonunda
e-Okul sistemine islenerek bir drnegi veliye verilir. Gelisim raporuna pedagojik olmayan ve gizliligi gerektiren bilgiler islen mez.

(2) ilkégretim kurumlarinda;

a) Ogrencilere, e-Okul sistemindeki bilgiler esas alinarak her dénem sonunda karne verilir. Karnede, 6grencinin derslerdeki basarisi ile sosyal etkinlik
caligmalari ve okula devam durumu gosterilir. ilkokul karnesinde davranis élgiitlerine gére 6grencilerin gelisim diizeylerine de yer verilir.

b) Ogrenci karneleri e-Okul sisteminde yer alan puan cizelgeleri bilgilerine gére birinci ve ikinci dénem sonunda diizenlenir. Ogrencilere dagitilan karneler geri
alinmaz. (Degisik ciimle: RG-25/6/2015-29397) Karnelerde elektronik imza kullanilabilir ve karneler e-Karne olarak da diizenlenebilir.

Ogrenci bagarisimin degerlendirilmesi

MADDE 31 - (1) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) ilkokullarda 6grencilere smif tekrar1 yaptirilmamasi esastir. Ancak; istenilen yeterlik diizeyine
ulasamamuis ilkokul 6grencilerine, velinin yazil talebi tizerine, ilkokul 6grenimi siiresinde bir defaya mahsus olmak tizere sinif tekrari yaptirilabilir. Okula hi¢
devam etmeyen ogrenciler ve ilkokul haftalik ders ¢izelgesindeki tiim derslerden puani girilmeyen 6grenciler ile bu Yonetmeligin 27'nci maddesinin beginci
fikrasinda belirtilen mazeretler disinda okula en az bir donem devam etmeyen dgrencilere sinif tekrari yaptirilir.

(2) Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda;

a) Ogrenci kendi yas grubu iginde yetistirilir ve bir biitiin olarak degerlendirilir. Bu egitim kademesi, 6grencilerin derslerdeki basarisizhgina bakilarak
elenecekleri bir donem degil, 6gretim programlarinda ongoériilen derslerin ve sosyal etkinlik ¢alismalarinin ortak katkisiyla ilgi ve yetenegi dl¢iisiinde
yetistirilecekleri bir dénem olarak degerlendirilir.

b) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Egitim ve 6gretim yilinda 6ziirsiiz 20 giin devamsizlik yapanlar (Ek ibare: RG-14/10/2023-32339), Tiirkce dersinden
vil sonu puani 70,00’dan az olanlar ile herhangi bir dersten yil sonu puani (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) 50,00’dan az olan 6grencilerin siif
gecmesi veya sinif tekrarna, ikinci donemin son haftasinda sube 6gretmenler kurulunda karar verilir. Alinan gerekgeli karar, bu Yonetmeligin ekinde yer alan
EK-5 Ders Yili Sonu Sube Ogretmenler Kurulu Ogrenci Kisisel Degerlendirme Tutanagina yazilarak e-Okul sisteminin ilgili béliimiine islenir. Tutanagin bir
ornegi ders yili sonu sube 6gretmenler kurulu karar dosyasinda saklanir. Ayrica veli de bilgilendirilir. Bu kararda, oylarimn esitligi halinde baskanin kullandigi
oy yoniinde ¢ogunluk saglanmis sayilir.

¢) Kurul karariyla sinif gegen 6grencilerin puanlari degistirilmez. Okul kayitlarina, "Sube Ogretmenler Kurulu Karariyla Gegti" veya "Sinif Tekrarina Karar
Verildi" ibaresi yazilir. Bu durum 6grencinin karnesinde de belirtilir.

(3) (Degisik ibare: RG-10/7/2019-30827) Tam zamanli kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitim alan 6grenciler ile 6zel egitim siniflarinda egitimlerine
devam eden dgrencilere basarisizliklarindan dolay: sinif tekrari yaptirilmaz. Ancak;

a) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Velinin yazih talebi ve Bireysellestirilmis Egitim Programi Gelistirme Biriminin karar1 dogrultusunda, ilkokulda tam
zamanli kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitim alan 6grenciler ile ilkogretim programi uygulayan o6zel egitim siniflarinda egitimlerine devam eden
ogrencilere bir defaya mahsus olmak tlizere sinif tekrar1 yaptirilabilir.

b) (Degisik: RG-23/10/2014-29154) Bu 6grencilerin okula devam durumlari; ilkokul 6grencileri i¢cin bu maddenin birinci fikrasina, ortaokul ve imam-hatip
ortaokulu 6grencileri igin ise ikinci fikrasinin (b) bendi hiikiimlerine gore degerlendirilir.

ilkogretim kurumlarinda sinif yiikseltme

MADDE 32 - (1) (Degisik ciimle: RG-10/7/2019-30827) ilkokul 1, 2 ve 3’iincii sinif 6grencilerinden bilgi ve beceri bakimindan sinif diizeyinin iistiinde
olanlar velisinin yazil talebi ve sinif 6gretmeninin 6nerisi ile ders yilinin basladig: tarihten itibaren bir ay igcinde sinif yiikseltme sinavina alinirlar. Bagarili
olanlar bir tist sinifa yiikseltilir.

a) Bu smav okul miidiiriiniin bagskanhginda sinif 6gretmeni ve bir iist sinifin 6gretmenlerinden olusan komisyon tarafindan yapilir. Okulda bu komisyonu
olusturacak sayida 6gretmen bulunmamasi durumunda, siavin yapilacagl yer ile sinav komisyonu, okulun bagli bulundugu il/ilge millf egitim miidirligiince
belirlenir.

b) Sinav sonucu tutanakla tespit edilir. Bu tutanak, okul yonetimince dosyasinda saklanir. Bagarili olanlarin durumu e-Okul sistemine islenir.

¢) Sinif yiikseltme siavina degisik siniflarda olmak tizere bir defadan fazla da girilebilir. Ancak sinif yiikseltme ayni 6grenci igin bir k ez yapilir.

(2) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) ilkokul ¢aginda olup akranlari ile birlikte okula devam edemeyen ve okuma yazma bilmeyen égrenciler, birinci smif
o0grenimlerini basariyla tamamlamalar1 halinde, ders yilinin basladig: tarihten itibaren bir ay i¢inde yapilacak bir sinavla yasina uygun bir ilkokul smifina
yerlestirilir.

(3) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Saglik durumu nedeniyle okula devam etmesinin uygun olmadigna iliskin saglik kurulu raporu alanlar, raporlari
siiresince izinli sayilirlar. Bu siirenin bitiminde égrencilerin okula devamlar: saglanir. Bu 6grenciler okula doéndiiklerinde, devam edemedikleri egitim ve
ogretim yilina ait derslerden okul miidiiriiniin sorumlulugu ve koordinesinde, alan 6gretmenlerinden olusturulacak komisyonca siava alinir. Bagarili olanlar
bir iist sinifa devam ettirilir.

(4) (Ek: RG-25/6/2015-29397) Ortaokul/imam-hatip ortaokulu 5 inci, 6'nc1 ve 7’nci simif égrencilerine velisinin yazili bagvurusu iizerine bir egitim ve
ogretim yili Diyanet isleri Bagkanhiginin agmis oldugu hafizlik egitimine devam etmelerine izin verilir. Hafizlik egitimine d evam ettigini belgelendirenlerden o
egitim ve 6gretim y1li i¢in devam zorunlulugu aranmaz. Bu siirenin bitiminde 6grencilerin okula devamlari saglanir. Bu 6grenciler okula déndiiklerinde, devam
edemedikleri egitim ve 6gretim yilina ait derslerden okul miidiriniin sorumlulugu ve koordinesinde, alan 6gretmenlerinden olusturulacak komisyonca sinava
alinir. Bagarili olanlar bir st sinifa devam ettirilir.

Telafi egitimi ve yetistirme programi
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MADDE 33 - (1) (Degisik: RG-8/5/2020-31121) ilkégretim kurumlarinda; bu Yénetmeligin 7'nci maddesine gore egitim ve oégretime ara verilmesi
durumunda yapilamayan derslerin telafisi i¢in okul yénetimleri ve il/ilge milli egitim miidiirliklerince gerekli 6nlemler alinir.

(2) (Degisik: RG-16/6/2016-29744) ilkogretim kurumlarinda, egitim ve 6gretim yili iginde gesitli nedenlerle bos gegen dersler ile ihtiya¢ olmasi halinde
mevsimlik tarim iscileri, gocer ve yar1 goger ailelerin ¢ocuklar1 ve ilkokullarda bazi derslerden yetersizligi goriillen 6grenciler icin yetistirme kursu veya
programlar1 uygulanir.

a) Yetistirme programlarinda gorevlendirilecek dgretmenler, il /ilge millf egitim miudiirliikklerince belirlenir.

b) Bos gecen dersler i¢in bir dersin yetistirme programi siiresi, o dersin bos gegen ders saati toplaminin yarisindan az olamaz.

(3) (Ek: RG-31/1/2018-30318) Ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda talep eden o6grenciler igin ilgili mevzuatta belirtilen kosullar dikkate alinarak
destekleme ve yetistirme kursu agilabilir. Bu kurslarla ilgili usul ve esaslar Yonerge ile belirlenir.

(4) (EK: RG-8/5/2020-31121) Bu Yo6netmeligin 7'nci maddesine gore egitim ve 6gretim faaliyetlerine ara verilmesi durumunda uzaktan egitim yapilabilir. (Miilga
ciimle: RG-6/1/2021-31356) (...

(5) (Ek: RG-8/5/2020-31121) Yiiz ylize egitim yoluyla islenemeyen 68retim programlarina ait konular ile buna baglh kazanimlarin elde edilmesine y6nelik
telafi egitimine iligkin ¢alismalar, gerektiginde hafta sonlar1 da dahil olmak tzere okul derece ve tiirlerine gore okul yonetimleri, il/ilge milll egitim
midiirliikleri veya Bakanlik¢a planlanip ytritiliir. Bu kapsamda yapilan telafi egitimleri puanla degerlendirilmez.

ALTINCI BOLUM (Kurullar ve Mesleki Calismalar)

Ogretmenler kurulu
MADDE 34 - (1) Ogretmenler kurulu, okul miidiiriiniin bagkanliginda varsa miidiir basyardimcisi ve miidiir yardimcilari ile gretmenlerden olusur. Midiiriin
bulunmadigl zamanlarda 6gretmenler kuruluna varsa miidiir bagyardimcisi, yoksa gorevlendirecegi miidiir yardimcilarindan biri bagkanlik eder.
(2) Kurul ¢alismalart ile ilgili olarak;
a) Ogretmenler kuruly, ders yili baglamadan énce, ikinci dénem baginda ve ders yil sonunda toplanir. Ayrica okul midiiriiniin gerekli gordiigii zamanlarda ve
kurul tiyelerinin salt ¢ogunlugunun yazil istegi dogrultusunda da kurul toplantisi yapilir.
b) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Toplanti giinleri ve giindemi, en az bes giin onceden imza karsihign ilgililere duyurulur ve giindemin bir 6rnegi
ogretmenler odasina asilir. Kurul toplantisina baglamadan 6nce, gerekli goriilen diger konular da oy ¢okluguyla kurul giindemin e alinabilir.
c) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Kurul toplantilarinda belirtilen goriisler ve alinan kararlar, kurulca segilen yazman tarafindan tutanak altina almir ve
imzalanir. Kararlar oy ¢okluguyla alinir. Esitlik hdlinde kurul baskaninin katildigi goriis kabul edilir. Alinan kararlar, karar defterine yazilarak uygulanmak
uzere toplantiya katilamayanlar da dahil yonetici ve 6gretmenler tarafindan imzalanarak dosyasinda saklanir.
¢) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Ogretmenler kurulu toplantilar1 ders saatleri disinda yapilir. Ancak, gerekli hallerde okul miidiiriiniin énerisi, il/ilge milli
egitim miidiirligiiniin onayiyla ders saatleri iginde de kurul toplantis1 yapilabilir. Bu durumda 6grenciler izinli sayilr.
(3) Tek 6gretmenli birlestirilmis simifli ilkokullarda 6gretmenler kurulu toplantisi yapilmaz.
Ziimre 6gretmenler kurulu
MADDE 35 - (1) Ziimre 6gretmenler kurulu; okul oncesi egitim kurumlarinda okul 6ncesi egitimi 6gretmenlerinden, ilkokullarda ayni sinifi okutan smif
Ogretmenleri ve varsa alan 6gretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise ayni alanin 6gretmenlerinden olusur.
(2) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Tek oOgretmenli birlestirilmis sinifli ilkokullarda zlimre toplantisi yapilmaz, bu o6gretmenler ilgili ilge/il ziimre
toplantisina katilir. Ayni smifi okutan bir smif 6gretmeni veya alaninda bir 6gretmen olmasi durumunda ziimre toplantisi, egitim kurumu miidiri veya
miidiiriin goérevlendirecegi miidiir yardimcisi ile yapilir. Bu 6gretmenler alanlari ile ilgili bir tist ztimre toplantisina da katilir.
(3) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Ziimre 6gretmenler kurulu, 6gretmenler kurulunda yapilacak ¢alisma planina uygun olarak ders yili basinda, ortasinda,
sonunda ve ihtiya¢ duyuldukga toplanir. Toplantilar, ziimre 6 gretmenleri arasindan se¢imle belirlenen 6gretmenin baskanliginda yapilir.
(4) Zimre 6gretmenler kurulunda; 6gretim programi, ders planlarinin diizenlenmesi, 6gretim yontem ve teknikleri, 6l¢me degerlendirme araglari, 6grenci
basar1 diizeyi, okulun fiziki mekanlarinin ve ders arag¢ gereglerinin kullanimi gibi hususlar goriisiilerek okulun g¢evre imkanlari analiz edilir ve is birligi
olusturulur.
(5) Ders yili sonunda yapilan ziimre ogretmenler kurulunda; daha once yapilan ziimre 6gretmenler kurulu kararlarinin izleme-degerlendirme raporu
hazirlanir ve okul miidiirliigiine sunulur.
Sinif/sube 6gretmenler kurulu
MADDE 36 - (Bashg ile Birlikte Degisik: RG-10/7/2019-30827)
(1) Sinif 6gretmenler kurulu ayni sinif seviyesinde, sube 6gretmenler kurulu ise ayni subede ders okutan égretmenler ile okul rehberlik 6gretmeninden olusur.
Sinif /sube 6gretmenler kurulu ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda olusturulur, okul dncesi egitim kurumlari ile ilkokullarda olusturulmaz. Kurula, gerek
goriiliirse veliler ile 6grenciler arasindan segilen temsilciler de ¢agrilabilir.
(2) Smif/sube 6gretmenler kurulu, okul yonetimince yapilacak planlamaya gére birinci dénemin ikinci aymda, ikinci d6nemin birinci veya ikinci haftasinda ve
ders yil1 sonunda okul miidiirii ya da gorevlendirecegi miidiir yardimcisi veya sube rehber 6gretmeninin bagkanliginda ayri ayri toplanir. Ayrica, gerektiginde
sinif/sube 6gretmenler kurulu, sube rehber 6gretmeni veya okul rehberlik 6gretmeninin 6nerisinin okul yonetimince uygun goriilmesi halinde de toplanabilir.
(3) Smnif/sube 6gretmenler kurulunda; smif/subedeki 6grencilerin kisilik, beslenme, saglk, sosyal iliskileri, ailenin ekonomik durumu ve benzeri konular ile
alinacak onlemler gorisilir. Bunun yani sira sube dgretmenler kurulunda bu Yo6netmeligin 31 inci maddesi hiikkmii geregince, 6grencilerin basarilar:
degerlendirilerek uygulanmak tizere karar defterine yazilr.
Kurullar ve ziimreler ile ilgili diger hususlar
MADDE 36/A - (Ek: RG-10/7/2019-30827)
(1) Ogretmenler kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu, sinif 6gretmenler kurulu ve sube 6 gretmenler kurulu ile ilgili usul ve esaslar Yonerge ile belirlenir.
Okul 6grenci meclisi
MADDE 37 - (1) Okul 6grenci meclisi, (Miilga ibare: RG-10/7/2019-30827) (...) ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda kurulur. Kurulus ve isleyisle
ilgili is ve islemlerde ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.
Ogretmenlerin mesleki calismalar:
MADDE 38 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda gérevli yonetici ve 6gretmenlerin genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon
alanlarinda, bilgi ve gorgiilerini artirmak, yeni beceriler kazandirmak, egitim ve 6gretimde karsilasilan problemlere ¢6ziim yollar1 bulmak, 6grencinin ve
¢evrenin ihtiyaglarina gore plan ve programlar1 hazirlamak ve uygulamak amaciyla derslerin kesiminden temmuz aymin ilk is giiniine, eylil aymmn ilk is
gliniinden derslerin baslangicina kadar; yil i¢inde ise yillik ¢alisma programinda belirtilen siirelerde mesleki ¢alisma yapilir.
(2) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Ogretmenlerin mesleki ¢alismalarindan azami verim elde edilebilmesi amaciyla okulun ve ¢evrenin ihtiyaclarina gére
konular belirlenir. Mesleki ¢alisma programi okul miidiirliigiince hazirlanarak 6gretmenlere bir hafta d6nceden duyurulur.
(3) (Ek: RG-25/6/2015-29397) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Yonetici ve 6gretmenler ara tatillerde, eyliil ayinin ilk i giintinden derslerin baslangicina
ve derslerin kesiminden temmuz aymnin ilk is giiniine kadar gegen siire igerisinde okul mudirligd, il/ilge milli egitim muidurliigi veya Bakanlikga belirlenen
mesleki ¢aligmalar1 kendi okullarinda yiiritirler. Ancak 6gretmenler ilgili genel mudiirliikler tarafindan belirlenen mesleki egitim konular1 dahilinde il/ilge
millf egitim mudiirliikklerince hazirlanan program g¢ergevesinde ilkokullarda ziimre bazinda, diger okullarda ise alan bazinda belli merkez veya merkezlerde
mesleki egitime tabi tutulabilirler.
(4) (Ek: RG-25/6/2015-29397) (Miilga: RG-10/7/2019-30827)
(5) (Ek: RG-25/6/2015-29397) Okullarin bagh bulunduklar1 genel miidiirliiklerce hazirlanan plana gére farkli mesleki ¢alisma programlari da uygulanabilir.

YEDINCi BOLUM (Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari)
Okul miidiiriiniin goérev, yetki ve sorumlulugu
MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlary, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte midiir tarafindan yonetilir.
Miudiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 68retim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimal
egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il /il¢e millf egitim miidiirliiklerince verilen
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.
(2) (Ek: RG-14/10/2023-32339) Okul miidiirii, bu Yonetmelikte belirtilen hususlari dikkate alarak egitim ortamlarinda 6grencilerin cep telefonlarini ve kayit
ozelligi olan dijital cihazlarini kurallara uygun bir sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.
Miidiir bagyardimcisi
MADDE 40 - (1) Miidiir bagyardimcisi, miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder ve miidiirden sonra okulun ydnetiminde birinci derecede
sorumludur. Miidiir bagyardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile midiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.
Miidiir yardimcisi
MADDE 41 - (1) Midiiriin ve midiir basyardimcisinin olmadigl zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile
miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.
Miidiir yetkili 6gretmen
MADDE 42 - (1) Bagimsiz midiirliigii bulunmayan ilkokullarda sinif 6gretmenlerinden biri mudiir yetkili 6gretmen olarak goérevlendirilir. Miidir yetkili
o6gretmen, midirin gorev, yetki ve sorumluluklarini iistlenir.
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Ogretmen

MADDE 43 - (1) Okul dncesi ve ilkogretim kurumu égretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gérevleriyerine getirmekle yiikiimliidir.

(2) ilkokullarda sinif dgretmenleri, okuttuklari smifi bir iist sinifta da okuturlar. Ancak istekleri yénetimce uygun gériilmesi halinde baska bir smifi da
okutabilirler.

(3) (Degisik: RG-16/6/2016-29744) ilkokullarda biitiin derslerin sinif 6gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak Yabana Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
dersleri okulun kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur. Okulda kadrolu alan 6gretmeni bulunmamasi durumunda; bu dersler ayni egitim bolgesinde, yoksa
diger egitim bolgelerindeki kadrolu alan é6gretmenlerince okutulur. [htiyacin kadrolu alan 6gretmenlerince karsilanamamasi durumunda, bu dersleri okutmak
uzere, mezun oldugu ytksekogretim programi itibariyla atamaya esas olan alana o6gretmen olarak atanabilme sartlarini tasiyanlar ek ders karsihig
gorevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin karsilanamamasi durumunda bu dersler yiiksekdgrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya
sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikas1 almis 6gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile de okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadig:
durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulur.

(4) ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan 6gretmenlerince okutuldugunda sinif égretmenleri bu ders saatlerinde ydnetimce
verilen egitim ve 6gretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerinden baska bir gorev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri smnav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulug
giinleri ile milll bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarin zamani, en az (Degisik ibare: RG-10/7/2019-
30827) bes giin 6nceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak iizere galisma
giinlerinde yapilir.

(8) Okul oncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltis1 esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek
yemelerini saglar.

Miidiir yardimcisi ve 6gretmenlerin nébet gorevi

MADDE 44 - (Bashgi ile Birlikte Degisik: RG-16/6/2016-29744) 1)

(1) Mudir yardimcilari, okulda kendilerine verilen nobet gorevini yerine getirir, nobet¢i 6gretmen ve 6grencileri izler, nébet raporlarmi inceler, varsa
sorunlar1 miidir bagyardimcisina veya miidiire bildirir.

(2) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Bagimsiz anaokulu, ana sinifi ve uygulama snifi 6gretmenleri okul 6ncesi egitim 6grencilerinin bulundugu alanlarda,
kendi devrelerinde ve etkinlik saatleri disindaki zamanlarda nébet tutarlar.

(3) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Mudiir yardimcisi ve 6gretmen sayisi yeterli olmayan okullarda midiir yardimcisi ve 6gretmenlere haftada birden fazla
noébet gorevi verilir.

(4) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) ilkogretim kurumlarinda; okulun bina ve tesisleri ile égrenci mevcudu, yatili, giindiizlii, (Degisik ibare: RG-
14/10/2023-32339) tekliveya ikili egitim yapma gibi durumlar1 géz oniinde bulundurularak okul miidiirligiince diizenlenen nébet ¢izelgesine gore
ogretmenler (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) tekli egitim yapan okullarda giin siiresince, ikili egitim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet
tutarlar. Ayrica (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) tekli egitim yapilan okullarda 6gle arasinda yapilan nébet goérevi nobetci 6gretmenlerin dinlenme
siireleri goz énilinde bulundurularak déntisiimlii ve dengeli olacak sekilde okul idaresi tarafindan diizenlenir.

(5) Ogretmen, birden fazla okulda ders okutuyorsa ayligini aldigi okulda, aylik aldig1 okulda dersi yoksa en ¢ok ders okuttugu okulda nébet tutar.

(6) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Okuldaki 6gretmen sayisinin yeterli olmasi durumunda, kadinlarda 20, erkeklerde 25 hizmet yilin1 dolduran
ogretmenlere, istememeleri halinde nébet gorevi verilmez. Ancak ihtiyag duyulmasi hédlinde bu 6gretmenlere de nobet gorevi verilir.

(7) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Hamile 6gretmenlere, hamileligin yirmi dérdiincii haftasindan itibaren dogum sonrasi analik izni siiresinin bitimini
takip eden iki yillik slirenin sonuna kadar istememesi halinde nobet gorevi verilmez. Bu kapsamdaki nébet diizenlemelerinde okul yonetimi gerekli tedbirleri
alir.

(8) Nobet gorevi, ilk ders baslamadan 30 dakika dnce baslar, son ders bitiminden 30 dakika sonra sona erer. Ancak bu siire, okulun 6zelligine gore 6 gretmenler
kurulu karariyla 15 dakikadan az olmamak kaydiyla kisaltilabilir.

(9) Nobet gorevine 6ziirsiiz olarak gelmeyen 6gretmen hakkinda, derse 6ziirsiiz olarak gelmeyen 6gretmen gibi islem yapilir.

(10) Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar 6gretmenler kurulunda goriisiilerek okul yonetimince nobet¢i 6gretmen gorev talimatnamesi hazirlanir. Bu
talimatname, 6gretmenlere yazili olarak duyurulur.

(11) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Ogretmenlerden; engelli olanlar, engelli cocugu bulunanlar ve bakmakla yiikiimlii oldugu engelli birey bulunanlara
nobet gorevi verilmez. Ancak bu durumdaki 6gretmenlere istemeleri halinde, giin tercihlerine 6ncelik verilerek nobet gorevi verilir.

(12) (Ek: RG-10/7/2019-30827) Ozel egitim siniflarinda gérevli 6zel egitim 6gretmenleri nébet gorevlerini teneffiis ve yemek saatlerinde siniflarina kayith
ogrencilerin gézetimine devam ederek yerine getirirler.

(13) (Ek: RG-10/7/2019-30827) Cesitli nedenlerden dolay1 6gretmeni bulunmayan sinifin diizeni, o saatte dersi olmayan nobet¢i 6gretmen tarafindan
saglanir.

Destek egitim personeli, uzman ve usta 6greticiler

MADDE 45 - (1) Okul dncesi egitim kurumlarinda, yeterince 6z bakim becerisine sahip olmayan ¢ocuklarin 6z bakim becerisine destek saglam ak amaciyla
imkanlar ¢ercevesinde her okul oncesi egitim kurumuna en az bir kisi olmak tlizere iki grup i¢in bir destek egitim personeli gorevlendirilebilir.
Gorevlendirmeler okul 6ncesi egitimi, cocuk gelisimi ve bakimi béliimleri mezunlarinin 6grenim ve basar1 durumlar tistiinliigii siralamasina gore yapihr.

(2) Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda, 21/5/1977 tarihli ve 15943 sayilh Resmi Gazete ‘de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Kurumlarinda
Sézlesmeli veya Ek Ders Gérevi ile Gérevlendirilecek Uzman ve Usta Ogreticiler Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine gore, uzman ve usta dgreticiler okul
miudiiriniin diizenleyecegi esaslara uygun sekilde ¢alistirilabilir.

(3) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) il/ilge milli egitim miidiirliiklerince bir subede en fazla bir stajyer 6grenci olmak kaydiyla okul oncesi egitim
kurumlarinda 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu geregince mesleki egitim kapsaminda beceri egitimi yaptirilan ¢ocuk gelisimi ve egitimi
ogrencilerinin hizmetlerinden de yararlanilir. Beceri egitimi yapacak 6grenci sayisinin o il/ilge merkezindeki okul oncesi sube sayisindan fazla olmasi
durumunda; her subeye birer 6grenci verilmis olmasi kaydi ile bir subeye birden fazla da 6grenci verilebilir. Bu 6grencilerin okul/smiflara yogunlagmay
engelleyecek sekilde dengeli olarak dagitimi saglanir. Beceri egitimi yapilacak okul 6ncesi egitim kurumlarinin planlamasi il/ilge milli egitim midurliikleri
tarafindan yapilir.

Belletici ve nobetci belletici 6gretmen gorevlendirilmesi (Degisik bashk: RG-10/7/2019-30827)

MADDE 46 - (1) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Belletici ve nobetgi belletici 6gretmen gorevlendirilmesine iliskin is ve islemler 17 /10/2016 tarihli ve
2016/9487 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile yiriirlige konulan Milli Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatihlik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar ve Okul
Pansiyonlar1 Yonetmeligine gore ytiritiliir.

(2) (Miilga: RG-10/7/2019-30827)

(3) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Asker 6gretmenler istemeleri hilinde belletici 6gretmen olarak gorev alabilirler.

Okul rehberlik 6gretmeni

MADDE 47 - (Bashgi ile Birlikte Degisik: RG-16/6/2016-29744) (3

(1) Okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda olusturulan rehberlik (Miilga ibare: RG-10/7/2019-30827) (...) servislerinde gdrev yapan rehberlik
dgretmenleri, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gérev ve sorumluluklarini yerine getirir.

Sube rehber 6gretmeni

MADDE 48 - (1) Okul mudirliigiince egitim ve 6gretim yili basinda ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinin her subesinde bir sube rehber 6gretmeni
gorevlendirilir. ilkokullarda bu gérevi sinif 6gretmenleri yiirtitiir.

(2) Sube rehber 6gretmenleri, Milll Egitim Bakanlig1 Rehberlik (Miilga ibare: RG-10/7/2019-30827) (...) Hizmetleri Yonetmeliginde sinif rehber 6gretmeni
i¢in belirtilen gorevler ile bu Yonetmelikte kendilerine verilen gorevleri yaparlar.

(3) Sube rehber 6gretmeni, midiir ve ilgili midiir yardimcisina karsi sorumludur.

Alan/béliim sefi

MADDE 49 - (Bashg ile Birlikte Degisik: RG-10/7/2019-30827)

(1) Mesleki ve teknik egitim kurumlar1 biinyesindeki uygulama siniflarinda gorevli ¢ocuk gelisimi ve egitimi alan/boliim sefi, bu sinifin amaglarina uygun
olarak isleyisinden ve Okul Oncesi Egitim Programi ile mevzuata uygun olarak ydnetilmesinden okul miidiiriine karsi sorumludur.

Diger personel

MADDE 50 - (1) Okullarda;

a) Bakim, onarim ve uygulama siniflar1 dahil alanlariyla ilgili hizmetleri yiiriitmek, egitim ve 6gretim etkinliklerinde 6gretmenlere yardimci olmak igin
teknisyen,

b) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Biiro islerini yiiriitmek iizere biiro memuru, kiitiiphaneyle ilgili isleri yturiitmek tizere kiitiiphane memuru,
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c) Araci bulunan okullarda sofér,
¢) Temizlik hizmetlerini yiiriitmek tizere hizmetli,
d) Bahgeyle ilgili gorevleri yiirtitmek tizere bahgivan,
e) Okulun 1sinma islerini yiiriitmek iizere kaloriferci,
f) Bina ve tesisler ile arag ve gerecin giivenligini saglamak tizere gece bekgisi, koruma memuru veya giivenlik gorevlisi,
g) Ambar ve depoyla ilgili gérevleri yiiritmek lizere ambar memuru,
8) Saglik hizmetleri ve okul revirinin is ve islemlerini yliriitmek tizere hemsire,
h) Yemekhanesi bulunan okullarda yemek ¢ikarilmasina yonelik is ve islemleri ytlirtitmek tizere as¢1 ve ag¢1 yardimcisi,
1) Ihtiyag duyulan diger alanlarda personel cahgtirilabilir.
(2) Personelin gorevleri, ilgili mevzuati ¢ergevesinde okul mudiiriince belirlenerek ilgililere yazili olarak teblig edilir.
(3) Kadrolu personel disinda, ticretleri genel biitce veya biitge disi kaynaklarca karsilanarak hizmet satin alma yoluyla ¢alistirilacak personelin gorevlerine
iliskin esas ve usuller s6zlesmeyle belirlenir.
SEKIZINCi BOLUM (Ogrenci Davramslarinin Degerlendirilmesi)
Odiillendirme
MADDE 51 - (1) Bakanliga bagh resmi ve ozel ilkogretim kurumlarinda o6grencilerin 6diillendirilmesi, davranislarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik faaliyetler; 6grenci, veli, 6gretmen ve yonetici is birliginde yurtilir.
(2) Ogrenci davraniglarinin kaynaginin belirlenmesi icin gerektiginde rehberlik ve arastirma merkezi ve ilgili diger kurumlarla is birligi yapilir.
Ogrencilerden beklenen davramslar
MADDE 52 - (1) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Ogrencilerden;
a) Okul personeline, arkadaslarina ve gevresindeki kisilere karsi saygili ve hosgoriilii davranmalari,
b) Dogru sozlii ve diiriist olmalari,
¢) lyi ve nazik tavirli olmalar,
¢) Okulda yapilacak sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalari,
d) Cevrenin dogal ve tarihi giizelliklerini, sanat eserlerini korumalari ve onlar1 gelistirmek i¢in katkida bulunmalari,
e) Millet malni, okulunu ve esyasini kendi 6z mal gibi korumalari,
f) Sigara, i¢ki ve diger bagimhlik yapan maddelerden ve bu maddelerin kullanildig) ortamlardan uzak durmalari,
g) lyiisler basarmak icin etkili caismalar1 ve zamani verimli kullanmalari,
g) Ulkenin birligini ve biitiinliigiinii bozan béliicii, yikic, siyasi amagh etkinliklere katilmamalari, siyasi amagh sembol kullanmamalari, bunlarla ilgili amblem,
afis, rozet ve benzerlerini tasimamalari, bulundurmamalari ve dagitmamalary, siyasi amagl davraniglarla okulun huzurunu bozmamalari,
h) Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh kalmalari, bunun aksi davranislarda bulunmamalari,
1) Egitim ortamlarinda cep telefonlarini egitim 6gretim saatleri disinda, bilisim araglarini ise kisisel, toplumsal ve egitsel yararlar dogrultusunda kullanmalari,
i) Fiziksel, zihinsel ve duygusal gii¢lerini millet ve insanlik i¢in yararl bir sekilde kullanmalari,
j) Yazili kurallar ile milli, manevi ve kiltiirel degerlere uymalari,
k) Tiim varliklara kars: sefkatli, merhametli olmalar1 ve empati kurmalari,
1) Okula ve derslere diizenli devam etmeleri ve basarili olmalari,
m) Kitap okuma aliskanlhigini kazanmalari,
n) Davraniglarinin ve davraniglarindan dogacak sonuglarin farkinda olmalari,
0) Duygu ve davranislarinda bireysel ve toplumsal fayday: gozeterek sorumluluklarini yerine getirmeleri,
0) Tutum ve davranislarinda samimi olmalari,
p) ilkeli ve tutarli davranmalar,
r) Problem ¢6zme becerisine sahip olmalari,
s) Sorgulayici ve bilingli hareket etmeleri,
s) Bilgiye ulasmak amaciyla sistemli bir sekilde arastirma yapmalari,
t) Fiziksel ve zihinsel olarak aktif olmalar,
u) Hayal kurabilen, 6zgiiveni ve iletisim becerisi yiiksek bireyler olmalari,
ii) Ileri goriislii ve gelisim odakl bireyler olmalari, beklenir.
(2) Uyulmasi gereken kurallarin ve beklenen davranislarin; derslerde, térenlerde, toplantilarda, rehberlik ¢alismalarinda ve her tiirlii sosyal etkinliklerde
ogrencilere kazandirilmasina ¢aligilir.
(3) Okul yonetimi, yukaridaki hususlar ve bunlara uyulmamas: durumunda ortaokul ve imam-hatip ortaokulu 6grencilerinin kargilagabilecekleri yaptirim
islemleriyle ilgili (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) 6grencileri ve velilerini bilgilendirir.
Odiiller ve ddiillerin verilmesi
MADDE 53 - (1) (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) Ortaokulve imam-hatip ortaokullarnin biitin smiflarinda puan ortalamasi Tirkge
dersinden (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) 70,00, diger derslerin her birinden (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) 50,00 puandan asag1
olmamak sarti ile tim derslerin déonem agirhikli puan ortalamas: (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) 70.00-84,99 olanlar "Tesekkiir" EK-6, (Degisik
ibare: RG-14/10/2023-32339) 85,00 puan ve yukar1 olanlar "Takdir" EK-7 belgesi ile 6diillendirilir.
(2) ilkégretim kurumlarmin tim siniflarinda derslerindeki basar1 durumuna bakilmaksizin;
a) Ulusal ve uluslararasi yarismalara katilarak ilk bes dereceye giren,
b) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Sosyal etkinlikler kapsaminda iistiin basar1 gosteren 6grenciler 8/6/2017 tarihli ve 30090 sayili Resmi Gazete ‘de
yaymmlanan Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar: Sosyal Etkinlikler Y6netmeliginin ilgili hiikiimlerine gore degerlendirilir.
c) (Miilga: RG-10/7/2019-30827)
¢) (Miilga: RG-10/7/2019-30827)
(3) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Tesekkiir ve Takdir Belgesiyle ddiillendirilenlerin belgeleri, sinif veya sube rehber 6gretmeni tarafindan karne ile
birlikte 6grencilere verilir.
Ogrencilerin olumsuz davramislari ve uygulanacak yaptirimlar
MADDE 54 - (1) Ortaokul ve imam-hatip ortaokulu o6grencilerine, olumsuz davranislarinin ozelligine gore uyarma, kinama ve okul degistirme
yaptirimlarindan biri uygulanir.
(2) Yaptirimlarin uygulanmasindaki amag caydirici olmasi, toplum diizeninin korunmasi, 6grencinin yaptigl olumsuz davraniglarinin farkina vararak bu
davranislarinin olumlu y6nde diizeltilmesini saglamaktir.
(3) (Ek: RG-23/10/2014-29154) Ogrencilerin gelisim dénemleri de dikkate alinarak bilinglendirme ile diizeltilebilecek davramiglar i¢in “Uyarma” siireci
uygulanir. Uyarma bir siire¢ olup bu siire¢ agagidaki sekilde isler.
a) Sozlii uyarma; dgretmenin ogrenciyle goriisme siirecini olusturur. Ogrenciden beklenen olumlu davranisin neler olabilecegi anlatiir. Olumsuz
davranislarinin devami hilinde kendisine uygulanabilecek (Ek ibare: RG-14/10/2023-32339) diger yaptirimlar konusunda uyarilr.
b) Ogrenci ile sézlesme imzalama; 6grencinin sézlii uyarilmasina ragmen olumsuz davraniglarmni siirdiirmesi halinde égrenci ve égretmen arasinda bir
goriisme gergeklestirilir. Bu gériisme sonucunda dgrenci sergiledigi olumsuz davraniglarini degistirmeyi kabul edecegine iliskin Ogrenci Sézlesme Ornegi EK-
9’u imzalar.
c) Veli ile goriisme; 6gretmen, 6grencinin bu olumsuz davranislar: siirdiirmesi halinde veliyi okula davet eder. Okul yoneticilerinden birinin ve varsa (Degisik
ibare: RG-10/7/2019-30827) rehberlik (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) 6gretmeninin de katilmi ile yapilan goriismede, 6grencinin olumsuz
davranislar1 ve uygulanabilecek yaptirimlar veliye bildirilir. Velinin toplantiya gelmemesi durumunda tutanak tutulur. Bu asamalardan sonra 6grencinin
olumsuz davraniglarini siirdiirmesi durumunda; 6gretmen, yazili belgelerin bulundugu dosyay: hazirlayacagi raporla birlikte goriisiilmek tizere 6grenci
davranislarini degerlendirme kuruluna verir.
(4) (Ek: RG-23/10/2014-29154) Kinama; 6grenciye, yaptirim gerektiren davranista bulundugunu ve tekrarindan kagmmasi gerektiginin okul yoénetimince
yazil olarak bildirilmesidir.
(5) (Ek: RG-23/10/2014-29154) Okul degistirme; 6grencinin, bir baska okulda 6grenimini stirdiirmek tizere bulundugu okuldan naklen génderilmesidir.
Yaptirim gerektiren davranislar
MADDE 55 - (1) Yaptirim gerektiren davranislar asagida belirtilmigtir.
a) Uyarma yap tirimini gerektiren davranislar:
1) Derse ve diger etkinliklere vaktinde gelmemek ve gegerli bir neden olmaksizin bu davranisi tekrar etmek,
2) Okula o6ziirsiiz devamsizhigin, 6ziir bildirim formu ya da raporla belgelendirmemek, bunu aligkanlik haline getirmek, okul yonetimi tarafindan verilen izin
siiresini 6zilirsiiz uzatmak,
3) Yatill bolge ortaokullarinda 6grenci dolaplarini amact disinda kullanmak, yasaklanmis malzemeyi dolapta bulundurmak ve yonetime bilgi vermeden
dolabini bagka arkadasima devretmek,
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4) Okula, yonetimce yasaklanmig malzeme getirmek ve bunlar1 kullanmak,

5) Yalan séylemek,

6) Duvarlary, siralar1 ve okul ¢evresini kirletmek,

7) Gorgi kurallarina uymamak,

8) Okul kiitiiphanesinden veya laboratuvarlardan aldigi kitap, arag, gere¢ ve malzemeyi zamaninda teslim etmemek veya geri verm emek,

9) (Miilga: RG-14/10/2023-32339)

10) (Ek: RG-10/7/2019-30827) Kilik ve kiyafetle ilgili kurallara uymamak.

b) Kinama yaptirimini gerektiren davraniglar:

1) Yoneticilere, 6gretmenlere, gorevlilere ve arkadaslarina kaba ve saygisiz davranmak,

2) Okulun kurallarini dikkate almayarak kurallar1i ve ders ortamini bozmak, ders ve ders digi etkinliklerin yapilmasini engellemek,

3) Okul yonetimini yanhs bilgilendirmek, yalan séylemeyi aliskanlik haline getirmek,

4) Okulda bulundugu hélde térenlere 6ziirsiiz olarak katilmamak ve térenlerde uygun olmayan davraniglarda bulunmak,

5) Okulda ya da okul disinda sigara igmek,

6) Resmi evrakta degisiklik yapmak,

7) Okulda kavga etmek,

8) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Sinifta cep telefonu kullanmak.

9) Bagkasinin malini haberi olmadan almak,

10) Okulun ve 6grencilerin esya, arag ve gerecine kasith olarak zarar vermek,

11) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Kilik ve kiyafetle ilgili kurallara uymamakta israr etmek.

12) Okul ile ilgili mekan ve malzemeyi izinsiz ve egitimin amaglar1 disinda kullanmak,

13) Yatih bolge ortaokullarinda, izinsiz olarak okulu terk etmek ve gece disarida kalmak,

14) Sinavda kopya ¢ekmek veya kopya vermek.

15) (Ek: RG-14/10/2023-32339) Diger 6grencilerin sosyal veya duygusal gelisimlerini, akran ve arkadashk iliskilerini olumsuz yonde etkileyecek
davranislari aligkanlik haline getirmek.

c) Okul Degistirme yap tirimini gerektiren davranislar:

1) Anayasanin baslangicinda belirtilen temel ilkelere dayali milli, demokratik, l14ik, sosyal ve hukuk devleti niteliklerine aykir1 davranislarda bulunmak veya
baskalarini da bu tiir davranislara zorlamak,

2) Sarkintilik, hakaret, iftira, tehdit ve taciz etmek veya baskalarini bu gibi davranislara kiskirtmak,

3) Okula yaralayic, oldiiriicti aletler getirmek ve bunlari bulundurmak,

4) Okul ve gevresinde kasith olarak yangin ¢ikarmak,

5) Okul ile ilgili mekan ve malzemeyi izinsiz ve egitim amaglar1 disinda kullanmayi aligkanlik haline getirmek,

6) Okul i¢inde ve disinda; siyasi parti ve sendikalarin propagandasini yapmak ve bunlarla ilgili eylemlere katilmak,

7) Herhangi bir kurum ve érgiit adina yardim ve para toplamak,

8) Kisi veya gruplar dil, irk, cinsiyet, siyasi diisiince ve inanglarina gére ayirmak, kinamak, kotiilemek ve bu tiir eylemlere katilmak,

9) Bagkasinin malina zarar vermek, haberi olmadan almay1 aligkanlik haline getirmek,

10) Okulun bina, eklenti ve donanimlarini, taginir ve taginmaz mallarini kasith olarak tahrip etmeyi aligkanlik haline getirmek,

11) Okula, derslere, sinavlara girilmesine, derslerin ve sinavlarin saglikli yapilmasina engel olmak,

12) Okul i¢inde ve disinda okul yoneticilerine, 6gretmenlere ve diger personele ve arkadaslarina siddet uygulamak ve saldirida bulunmak, bu gibi hareketleri
diizenlemek veya kiskirtmak,

13) Yatili bolge ortaokullarinda, gece izinsiz olarak disarida kalmay1 aligkanlik haline getirmek,

14) Okul ile ilisigi olmayan kisileri okulda veya okula ait yerlerde barindirmak,

15) Kendi yerine bagkasinin sinava girmesini saglamak, bagkasinin yerine siava girmek,

16) Alkol veya bagimlilik yapan maddeleri kullanmak veya bagkalarini kullanmaya tesvik etmek,

17) (Miilga: RG-10/7/2019-30827)

18) (Ek: RG-14/10/2023-32339) Okul personeli ve 6grencileriyle ilgili dijital araglar ya da sosyal medya kanaliyla kisilik haklarini ihlal edecek sekilde ses ya
da gorinti kaydetmek veya yayimlamak.

Yaptirim takdirinde dikkat edilecek hususlar

MADDE 56 - (1) Yaptirim takdir edilmesinde 6grencinin;

a) Davranigin niteligi, onemi ve ne gibi sartlarda gerceklestigi, o andaki psikolojik durumu ve kisisel 6zellikleri,

b) Okul iginde ve disindaki genel durumu,

c) Yas ve cinsiyeti,

¢) Derslerdeki ilgi ve bagarisi,

d) Okuldaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim ve basar1 durumu,

e) Ayni egitim ve 6gretim yil1 icinde daha 6nce yaptirim uygulanip uygulanmadigina dikkat edilir.

(2) Ogrenciye 3/7/2005 tarihli ve 5395 sayil Cocuk Koruma Kanunu hiikiimleri géz 6niinde bulundurularak olumsuz davranisina uygun yaptirim veya bir alt
yaptirim takdir edilebilir.

(3) Tutuklu veya gozetim altinda bulunan 6grencilerin savunmalary, il /ilge milli egitim miidiirliklerince ilgili makamlara miiracaat edilerek almir.

(4) Uyarma ve kinama yaptirimi, 6grenci davranislarini degerlendirme kurulu tarafindan verilir.

(5) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Ayni olumsuz davranisin o egitim ve 6gretim yiliiginde tekrari halinde bir iist yap tirim uygulanir.

(6) Uyarma ve kinama yaptirimi okul miidiriiniin, okul degistirme yaptirimi ise ilge 6grenci davranislarini degerlendirme kurulunun onaymndan sonra
uygulanir.

(7) Okul degistirme yaptirimi uygulanan 6grenciye yerlesim biriminde (Degisik ibare: RG-25/6/2015-29397) ayn1 tiirde nakil gidebilecegi baska bir
ortaokul olmadigi takdird e kinama yap tirimi uygulanir.

(8) Okul degistirme yaptirimi uygulanan 6grenci, ilgili okul mudurligi ve il/ilge milli egitim mudiirliginiin olumlu goriislerinin alinmasi sartiyla egitim ve
ogretim y1l1 sonunda énceki okuluna dénebilir.

(9) ilge bgrenci davraniglarini degerlendirme kurulunda goériisiilmesi gereken dosyalar en geg bir hafta icinde bu kurula gonderilir.

(10) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Kinama ve okul degistirme yaptirimlarindan birini alan 8grenciye o egitim ve 6gretim yil icinde tesekkiir ve takdir
belgesi verilmez.

(11) Ogrenci velisi, 6grenci hakkinda verilen kararlara karsi teblig tarihinden itibaren bes is giinii iginde okul miidiirliigiine itirazda bulunabilir.

(12) Okul miudiiri, okul degistirme yaptirimi ile ilgili itiraz dilekgesini ve dilekgcede belirtilen itiraz gerekgeleri hakkindaki goriislerini, bu
Yonetmeligin (Degisik ibare: RG-23/10/2014-29154) 61 inci maddesindeki belgeler ile birlikte dilek¢enin okul yonetimine verildigi tarihten itibaren bes is
giinii iginde ilge 6grenci davranislarini degerlendirme kuruluna gonderir. itiraz islemleri sonuglanincaya kadar yaptirim uygulanmaz.

(13) Yaptirimlar, e-Okul sistemindeki 6grenci bilgileri boliimiine islenir.

Ogrenci davramslarim degerlendirme kurulu

MADDE 57 - (1) Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda 6grencilerin ilgi, istek, yetenek ve ihtiyaglarini belirleyerek olumlu davraniglar kazanmalari ve
olumsuz davraniglarin 6nlenmesi igin 6grenci davranislarini degerlendirme kurulu olusturulur.

(2) Ogrenci davraniglarini degerlendirme kuruly;

a) (Degisik: RG-23/10/2014-29154) Varsa midiir bagyardimcisi veya miidiiriin gorevlendirecegi miidir yardimcisinin bagkanliginda,

b) Her ders yilinin ilk 6 gretmenler kurulu toplantisinda 6 gretmenler kurulunca gizli oyla segilecek ti¢ 6 gretmen,

c) Okul-aile birliginin kendi tiyeleri arasindan segecegi bir 6grenci velisinden olusturulur.

(3) Yeterli sayida 6gretmen bulunmamasi halinde aday 6gretmenlerle sozlesmeli ve ticretli 6gretmenler de 6grenci davranislarini degerlendirme kuruluna iiye
secilebilir.

(4) Yapilan se¢cimde oylarin esit olmasi halinde se¢im yenilenir. Bu durumda da esitlik bozulmazsa, kidemi fazla olan 6gretmen iiye se¢ilmis sayilir. Kidemlerin
de y1l olarak esitligi halinde kuraya bagvurulur.

(5) Ogrenci davraniglarini degerlendirme kuruluna, aldiklar1 oy sirasina gére asil iiyelerden sonra ii¢ yedek iiye segilir. Asil ilyenin mazereti sebebiyle
bulunmamas! durumunda bu tiyelik, siraya gore yedek tiyelerle doldurulur.

(6) Ogrenci davranislarini degerlendirme kurulunun gérevi, yeni kurul olusuncaya kadar devam eder. Uyeler, kabul edilebilir bir 6zrii bulunmadikca gérevden
ayrilamaz.

(7) ikili egitim yapilan okullarda, ayriayr1 8grenci davraniglarini degerlendirme kurulu olusturulabilir.

(8) Ogrenci davramslarim  degerlendirme kurulu toplantilarina, ihtiyag duyulmasi halinde okulun (Degisik ibare: RG-10/7/2019-
30827) rehberlik 6gretmeni de katilir. Ancak oy kullanamaz.
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Ogrenci davramslarim degerlendirme kurulunun gérevleri
MADDE 58 - (1) Ogrenci davranislarini degerlendirme kurulunun gérevleri sunlardir;
a) Okul diizenini saglamak tizere okul yonetimi, 6gretmen, okulun diger personeli, 6grenci ve veli tarafindan getirilen olumlu veya olumsuz davranis ve
uygulamalara iligkin 6nerileri gériismek ve aldig kararlar1 okul miidiiriine bildirmek,
b) Okulda o6rnek davranislarda bulunan, derslerde bagarili olan, bilimsel, sanatsal, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilarak iistiin basar1 gosteren
ogrencileri belirleyerek ddiillendirilmelerine karar vermek,
¢) Uyum saglamakta gligliilk ¢eken 6grencinin davraniglarini incelemek, nedenlerini arastirmak, degerlendirmek ve bu konuda uygun goriilen rehberlik
caligmalarinin yapilmasini saglamak ve gerektiginde ailesi, rehberlik ve arastirma merkezleri ile is birligi yapmak,
¢) Ogrencilerin gosterdikleri olumsuz davranislariyla ilgili olarak okul rehberlik (Miilga ibare: RG-10/7/2019-30827) (...) servisi ile es giidiim icerisinde
¢alismak,
d) Ogrencilerde goriilen olumsuz davraniglarin, olumlu hale getirilmesinde yaptirim yerine ¢atisma ¢dzme, arabuluculuk ve benzeri ¢éziim yontemlerini
kullanmak,
e) Ogrencilerin olumlu davranis kazanmalarina katkida bulunmak, zararh aliskanliklardan korunmalariigin veli ve gevre ile is birligi yapmak,
f) Okul miidiiriiniin havale ettigi olumsuz davranislarla ilgili olaylar1 incelemek ve karara baglamak.
Ogrenci davranislarim degerlendirme kurulunun ¢aligmasi
MADDE 59 - (1) Ogrenci davraniglarini degerlendirme kurulu, baskanin ya da iiyelerin yarisindan bir fazlasinin istegi iizerine toplanir.
(2) Kurula iletilen konulara iliskin kararlar oy ¢okluguyla alinir. Uyeler gekimser oy kullanamazlar. Okul y énetimince kabul edilebilecek bir 6zrii bulunmadikga
kurul iiyeleri kurula katilmaktan kaginamazlar. Yaptirima iliskin davranistan sikayetci olan, zarar goren veya olumsuz davranista bulunanin ikinci dereceye
kadar akrabalik iliskisi olan tiyeler kurula katilamaz.
(3) Kurul, kendisine ulagtirilan goriis ve onerileri en geg bes is glinii iginde inceleyip degerlendirir. Alinan kararlar, karar defterine kayit edilir ve uygulanmak
tizere en geg iki is glinii icinde okul miidurliigiine bildirilir.
ifadelerin alinmasi, kamtlarin toplanmasi ve kararlarin yazilmasi
MADDE 60 - (1) Ogrenci davramslarim degerlendirme kuruluna sevk edilen égrenci ile taniklarin ifadeleri kurul bagkani tarafindan (Ek ibare: RG-
10/7/2019-30827) rehberlik 6gretmeni, bulunmamasi durumunda bir 6gretmen esliginde alinir ve tutanakla tespit edilir.
(2) Olayin gergeklestigi yerde bulunanlarin ifadesine bagvurulur. Cagrildigi hilde gelmeyen, savunma yapmayan veya ifade vermeyenlerin durumu tutanakla
tespit edilir. Cagriya 6ziirsiiz gelinmemesi durumunda dosyada bulunan bilgi ve belgelere gore islem yapilr.
(3) Kararlar gerekgeli olarak karar defterine yazilir veya yazilan karar bu deftere yapistirilir. Kararda, yaptirim takdirinde esas alinan hususlar 6zetlenir.
Dayanilan Yonetmelik maddeleri belirtilir ve karara katilan tiyeler tarafindan imzalanir. Karara katilmayan tiye veya tiyeler gerekgelerini yazarak imza ederler.
Kararlar, Ogrenci Davranislarini Degerlendirme Kurulu Karar Ornegi EK-10’a uygun sekilde yazilir.
(4) Okul miidiirii, kurulun kararini uygun bulmazsa kendi itirazini igeren goriis ve onerisini de ekleyerek dosyay1 en ge¢ bes is giinii igcinde okul 6grenci
davranislarini degerlendirme kuruluna iade eder. Kurulda ikinci kez goriisiiliip verilen karar okulun nihai kararidir.
(5) Kararlarin yazilmasindan, imzalatiip okul miidiiriine sunulmasindan, karar defterinin saklanmasindan ve diger okul i¢i yazisma islemlerinden kurul
bagkani sorumludur.
ilge 6grenci davramslarim degerlendirme kuruluna génderme
MADDE 61 - (1) Okul miidiiri, okul 6grenci davranislarini degerlendirme kurulunca verilen okul degistirme yaptirimina iliskin dosyay1 en ge¢ bes is giinii
icinde ilge 6grenci davranislarini degerlendirme kuruluna génderir.
(2) Onay veya karara itiraz i¢in gonderilecek dosyada asagidaki belgeler bulunur:
a) Yaziliifadeler, savunma, varsa mahkeme karari ve sorusturma ile ilgili diger belgeler,
b) Ogrenci davraniglarini degerlendirme kurulu karari onayl érnegi EK-10,
¢) Itiraz edilmigse buna iliskin belgeler,
¢) Kararlarin bildirildigine iliskin tebellig belgesi.
Kararlarin uygulanmasi, dosyalara islenmesi ve silinmesi
MADDE 62 - (1) Kurulca verilen uyarma ve kinama yap tirimlari, okul miidiiriiniin onay1 ile sonuglandirilir. (Ek ciimle: RG-10/7/2019-30827) Karar 6grenci
velisine teblig edilir.
(2) Okul degistirme yaptirimy, ilge 6grenci davranislarini degerlendirme kurulunun onayindan sonra veli okula ¢agirilarak teblig edilir ve uygulanir. Velinin
¢agriya uymamasl durumunda, 11/2/1959 tarihli ve 7201 sayil1 Tebligat Kanunu’na gore bildirilir ve tebelliig belgesi dosyasind a saklanir.
(3) Ogrenci davranislarini degerlendirme kurulu, yaptirrma neden olan davranislar1 bir daha tekrarlamayan ve iyi halleri goriilen 6grencilerin yaptirimlarimi
dénem sonlarinda yapilacak toplantida alacag: kararla ortadan kaldirabilir. Yaptirim karar1 kaldirilan 6grencinin bilgileri, e-Okul sisteminin 6grenci bilgileri
béliimiinden silinir.
ilge 6grenci davramslarim degerlendirme kurulunun kurulusu
MADDE 63 - (1) ilge 6grenci davranislarini degerlendirme kurulu, ilge milli egitim miidiiriiniin gérevlendirecegi bir sube miidiiriiniin bagkanliginda, ilge
merkezindeki resmi ve 6zel ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarindaki 6grenci davranislarii degerlendirme kurulu bagkanlarinin arasindan segilecek iki
tiyenin katilimi ile olusur. illerin merkez ilgelerinde ise ilge 6grenci davranislarini degerlendirme kuruluy, il milli egitim miidiiriiniin gérevlendirecegi bir sube
miidiiriiniin bagkanhiginda yukarida belirtilen esaslar dogrultusunda olusur.
(2) Bir ortaokul bulunan ilgelerde ise kurul, ilge millf egitim midiiriiniin gorevlendirecegi biri baskan olmak tizere iki sube miidiirii ile ortaokul veya imam-
hatip ortaokulu 6grenci davranislarini degerlendirme kurulu bagkanindan olusur.
(3) Tek sube mudiiri bulunan ilgelerde kurul, ilge milli egitim miidiiriiniin baskanliginda sube miidiri ile ortaokul veya imam-hatip ortaokulu 6grenci
davranislarini degerlendirme kurulu baskanindan olusur.
flge 6grenci davramslarim degerlendirme kurulunun gérevleri
MADDE 64 - (1) ilge 6grenci davranislarin1 degerlendirme kurulu, bagkanin ¢agrisi iizerine toplanir. Toplanti giindeminin belirlenmesi, ilgililere duyurulmasi
ve kurul ¢alismalarinin diizenli bir sekilde yiiriitiillmesi bagkan tarafindan saglanir. Kurul, iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir. Kararlar ¢ogunlukla alinir,
oylama agik oy yontemiyle yapilir, oylamada ¢ekimser oy kullanilmaz. Oylarin esitligi halinde baskanin oldugu taraf cogunluk kabul edilir.
(2) ilge bgrenci davraniglarini degerlendirme kurulu;
a) Okullardan onaylanmak iizere génderilen 6grenci davraniglarin1 degerlendirme kurulu kararlarini inceleyerek karara uyar veya degistirerek ilge Ogrenci
Davraniglar1 Degerlendirme Kurulu Karar Ornegi EK-11'i diizenler.
b) Okul degistirilmesine karar verilen 6grencinin naklen gidebilecegi okulu belirler.
c) Itirazlari inceleyerek verilen karari degistirir ya da itirazi reddeder.
(3) ilge 6grenci davranislarimi degerlendirme kurulu, yaptirim dosyasinin kurula bildirilmesinden sonra en geg bes is giinii icinde konuyu goriismek iizere
toplanir. Dosyada eksik gordiigii hususlari ilgililere tamamlattirir. Gerektiginde ilgili yerlerden bilgi isteyebilir. Gériisme tamamlandiginda alinan kararin 6zeti
iyeler tarafindan bir tutanakla tespit edilir. Kurulun karar verme siiresi on bes giinii gecemez. Kararlarin oy birligi veya ¢ogunlukla alindig1 belirtilir, bagkan ve
iyelerce imzalanir. Kargi goriiste olanlar gerekgelerini yazar ve imzalar.
Zararin 6detilmesi
MADDE 65 - (1) Okulun ve 6grencilerin mallarina verilen maddi zararlar, o 6grencinin velisine 6d ettirilir.
(2) Zararin 6denmesinde zorluk ¢ikaran veliler hakkinda, 27/9/2006 tarihli ve 2006/ 11058 sayili1 Bakanlar Kurulu Karariyla yiirirlige konulan Kamu
Zararlarmin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore islem yapilir.

DOKUZUNCU BOLUM (Komisyonlar ve Mali Hiikiimler)
Komisyonlar
MADDE 66 - (1) Okullarda, ihtiya¢ halinde ilgili mevzuati dogrultusunda komisyonlar kurulur ve gorevlerini yiiritir.
Okul 6ncesinde egitim hizmeti
MADDE 67- (Bashg ile Birlikte Degisik: RG-14/10/2023-32339)
(1) Okul 6ncesi egitim hizmeti resmi okul dncesi egitim kurumlarinda iicretsizdir. Ancak okul 6ncesi egitim kurumlarinda ¢ocuklarin okulda gegirdikleri
siiredeki temel ihtiyaglarini, 6z bakim siireglerini ve egitim programinin uygulanmasini desteklemek amaciyla katki pay1 alinir. Alinacak bu katki payi, katki
pay: tespit komisyonunca nisan ayinda tespit edilir.
(2) Bu komisyon, okulun bulundugu il/ilge milli egitim miidiiriiniin bagkanliginda; okul 6ncesi egitimden sorumlu il milli egitim midiir yardimcis1 veya sube
midiirii, anaokulu ve biinyesinde ana sinifi bulunan her derece ve tiirden birer okul midiirii ve alan/boliim sefi ile anaokulu, ana sinifi ve uygulama sinifi
ogretmenleri arasindan segilecek birer temsilci, iki okul-aile birligi bagkani ve varsa bu iste gérevli memur veya doner sermaye saymanindan olusur. Kararlar
oy ¢okluguyla alinir. Oylarin esit olmasi durumunda bagkanin oyu iki oy sayilr.
(3) Alinacak katki paymnin aylik tavan miktari tespit edilirken, ¢evrenin ekonomik durumu géz 6niinde bulundurulur. Tespit edilecek aylik katki paymin tavan
miktari, hi¢bir sekilde okul 6ncesi egitimin yaygnlastirilmasi ve gelistiriimesini engelleyecek, velilerin ekonomik durumlarini zorlayacak sekilde yiiksek
tutulamaz.
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(4) Komisyon karari, valiligin onayindan sonra yiiriirlige girer. Belirlenen tavan miktar il milli egitim midurliiklerince Bakanliga bildirilir ve il milli egitim
midirligiiniin internet sayfasindan duyurulur.
(5) Okul yonetimi il/ilge katki pay1 tespit komisyonunca belirlenen tavan miktar1 asmayacak sekilde veliden alinacak aylik katki payini belirler. Karar, okul
miidiirliiklerince velilere duyurulur. Ancak ¢ocuklara sunulmayan hizmet igin velilerden katki payi talep edilemez.
(6) Beslenme saatlerinde gocuklara refakat etmek zorunda olan 6gretmen ve yardimeci personel okuldaki yemek hizmetinden ticretsiz yararlanir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda katki payinin alinmasi
MADDE 68 - (Miilga: RG-12/5/2023-32188) (Bashgi ile Birlikte Yeniden Diizenleme: RG-14/10/2023-32339)
(1) Eylil ayinda katk: pay1 tam olarak alinir ancak haziran ayinda alinmaz. Yariyil tatilinde ve ara tatilde ise aylik katki pay1 tam olarak tahsil edilir. Okula kayit
yaptiran, ancak hi¢cbir hizmet almadan kayittan vazgecen velilere 6dedikleri katki pay1 iade edilir.
(2) Aylik katki payy, velilerin istekleri disinda topluca tahsil edilemez. Belirlenen katki payinin disinda kayiticin velilerden ayrica iicret alinamaz.
(3) Durumlarini belgelendirmeleri kaydiyla sehit, harp malilii ve muharip gazi ¢ocuklar: ile okul 6grenci kontenjaninin 1/10’u oranindaki yoksul aile
¢ocuklarindan katki pay1 alinmaz. Bu durumdaki ¢ocuklardan engelli olanlara 6ncelik taninir.
Mal ve hizmet alim1 ile bakim ve kii¢iik onarim isleri
MADDE 69 - (1) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda mal ve hizmet alimlari ile bakim ve kii¢iik onarim islerinde,
4/1/2002 tarihli ve 4734 sayih Kamu ihale Kanunu, 5/1/2002 tarihli ve 4735 sayilh Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu ile 10/12/2 003 tarihli ve 5018 sayih
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 31/12/2005 tarihli ve 26040 3. Miikerrer sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Merkezi Yone tim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ve 19/12/2002 tarihli ve 24968 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Mal Alimlar1 Denetim, Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yonetmelik,
19/12/2002 tarihli ve 24968 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Yonetmeligi hiikiimleri uygulanir.
(2) Komisyon olusturulmasi gerektigi durumlarda yeterli sayida personelin bulunmamasi durumunda, okulun bulundugu il/ilge milll egitim miidirligiince
gorevlendirilen kisilerden komisyonlar olusturulabilir.
(3) (Miilga: RG-12/5/2023-32188)
Hesap acilacak banka ve yetki kullanimi
MADDE 70 - (Miilga: RG-12/5/2023-32188)
Uygulanacak muhasebe sistemi
MADDE 71 - (Miilga: RG-12/5/2023-32188)
Déner sermayeli kurumlar
MADDE 72 - (1) 3/6/1938 tarihli ve 3423 sayih Milli Egitim Bakanhgmna Bagh Mesleki ve Teknik Ogretim Okullar1 Déner Sermayesi Hakkinda Kanun
kapsamina giren uygulama smiflarinin mali ve muhasebe islemleri doner sermaye mevzuati hiikiimlerine gore yiritilir.
(2) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Harcama islemlerinde ise bu Yonetmeligin 69 uncu maddesinin birinci fikrasindaki mevzuat hiikiimleri uygulanir.

ONUNCU BOLUM (Belgeler, Defter ve Dosyalarin Diizenlenmesi)
Belgelerin diizenlenmesi
MADDE 73 - (1) Okul 6ncesi egitimi alan ¢ocuklara egitim y1ili sonunda Katilim Belgesi EK-13 verilir.
(2) Mecburi ilkégretim ¢agi disina gikmadikga, 6grencinin okulla ilisigi kesilmez. Ogrenci veya velisinin istemesi halinde okula devam eden, mecburi ilkd gretimi
tamamlayan veya ilkégretim ¢agl disina ¢iktifl icin égrenimini tamamlayamayan 6grenciye durumunu gosterir Ogrenim Belgesi EK-3 diizenlenir. (Ek
ciimleler: RG-10/7/2019-30827) Bu belgeyi almak i¢in, belgenin talep edildigi okulun bulundugu ilde yasayanlar okul miidiirligiine, farkli bir ilde
bulunanlar ise bulunduklar1 il/ilge milli egitim miidirligine bir dilek¢e ile sahsen basgvurur. Bagvuru yapilan il/ilge milli egitim mudurligi talebi
gerceklestirmek tizere ilgili il /ilge milll egitim miidirlagi ile gerekli yazigmalari yapar.
(3) Ogrenim belgeleri e-Okul sistemindeki kayitlar esas alinarak diizenlenir. Her égrenim belgesine, e-Okul sistemi tarafindan giivenlik numarasi verilir.
Ogrenim belgesini ilgili miidiir yardimaisi ile okul miidiirii imzalar. Miidiir yardimcis1 bulunmayan okullarda ise belge okul miidiiriince gérevlendirilen bir
O0gretmen tarafindan imzalanir.
(4) (Degisik: RG-16/6/2016-29744) Velisinin yazil talebi lizerine okul 6ncesi egitim ve ilk6gretim kurumlarinda 6grenim géren 6grencilere, e-Okul sistemi
iizerinden EK-17’de yer alan Ogrenci Belgesi diizenlenir.
(5) Yabanci uyruklu 6grencilerin 6grenim belgesi, niifus clizdani yoksa pasaport veya oturma belgesindeki bilgilere gore diizenlenir.
(6) (Ek: RG-25/6/2015-29397) Ogrenim belgesi, diploma ve benzeri belgelerin diizenlenmesinde sehven yapilan yanligliklar, silinti ve kazinti yapilmaksizin,
yanlishik okunacak sekilde tizeri tek ¢izgi ile ¢izilip tist kismina dogrusu yazilir. Mahkeme karari ile diploma, 6grenim belgesi ve diger belgelerdeki bilgilerde
yapilan degisiklikler, mevcut bilgiler degistiriimeden diploma, 6grenim belgesi ve diger belgenin arkasina yeni sekliyle yazilir. Bu diizeltmede; diizeltmenin
tarihi, diizeltmeyi yapanin ad1, soyadi yazilir ve imzalanarak onaylanir.
Belgesini zamaninda alamayan veya kaybedenler
MADDE 74 - (1) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) ilkokul, ortaokul, ilkégretim okulunu 2012 yilindan énce bitiren ve zamaninda okuldan diplomasini
alamayan veya kaybedenlerden; belgenin talep edildigi okulun bulundugu ilde yasayanlar okul midiirliigiine, farkli bir ilde bulunanlar ise bulunduklari il /ilge
millf egitim midirliigiine bir dilekge ile sahsen bagvurur. Basvuru yapilan il/ilge millf egitim miidirligi talebi gerceklestirmek tizere ilgili il /ilge milll egitim
midurligi ile gerekli yazigmalari yapar. Okul miidirligiince, kayitlara gore dilekge sahibinin aldig1 belge ve diploma ile baska bir okula yazilmadig
belirlendikten sonra, dilekgenin altina veya arkasina, onayl Diploma Kayit Ornegi EK-14 verilir. Durum, o déneme ait diploma defterine veya 6grenci kiitiik
defterine islenir. Aldig1 (Ek ibare: RG-14/10/2023-32339) bu belgeyi kaybedene, ayni yontemle yeniden belge verilir.
(2) Savas, sel, deprem, yangin ve benzeri nedenlerle okul kayitlarinin yok olmasi halinde, belgesini kaybedene 6grenim durumunu kanitlamasi sartiyla
Kayitlar1 Yok Olanlara Verilecek Belge Ornegi EK-15 diizenlenir.
(3) e-Okul sisteminde kaydi bulunanlardan 6grenim belgesi veya diplomasini kaybedene bu madde hiikiimleri gergevesinde e-Okul sistemi lizerinden onayh
belge verilir.
Defter, dosya ve formlar
MADDE 75 - (1) Okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda, kurumun 6zelligi ve kullandig! teknolojiye gore EK-16’da yer alan defter, ¢izelge, form ve
dosyalar bulundurulur.
(2) ilkdgretim kurumlarinda siif gegme defterleri, e-Okul sisteminden y1l sonunda giktist alinarak ilgili miidiir yardimcisi ile miidiir, tek 6gretmenli okullarda
sadece midir yetkili 6gretmen, miidiir yardimcis1 bulunmayan okullarda ise miidiir ile miidiriin gorevlendirecegi bir 6gretmen tarafindan imzalanip
onaylandiktan sonra saklanir.
(3) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirlige konulan Taginir Mal Yonetmeliginde belirtilen belgelerin ¢iktilar alinarak
ilgililerce imzalanip onaylanarak saklanir.
(4) Defterlerde sayfalarin birlestigi yer, okul miihri ile miihiirlenir. Defterlere ilk sayfadan baslayarak sayfa numaralar1 yazilir ve defterin kag sayfa oldugu
belirtilerek onaylanir.
(5) Okulda tutulmasi gereken defter, ¢izelge, form ve dosyalarin saklanmasi ve imhasi ile ilgili islemler, 16/5/1988 tarihli ve 19816 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gére yapilir.

ON BiRINCi BOLUM (Gesitli Hiikkiimler)

Siif bagkam
MADDE 76 - (1) ilkogretim kurumlarinda her smifin bir baskani olmasi esastir. Sinif bagkani, ders yili basinda, sinif 6gretmeninin rehberliginde 6grenciler
arasindan se¢imle belirlenir. Sinif bagkani se¢imi ihtiya¢ halinde yenilenebilir.
Ogrencilerin nébet hizmetleri
MADDE 77 - (1) Kiigiik yaslardan itibaren gorev ve sorumluluk duygularini gelistirmek, okulun yénetim islerinde gorev almalarini saglamak amaciyla or taokul
ve imam-hatip ortaokulu 6grencileri, okul yerlesim alani i¢inde nobet gérevlerini yiiriitiirler. (Ek ciimleler: RG-14/10/2023-32339) Ayrica ilkokul, ortaokul
ve imam-hatip ortaokullarinda her sinifta giinliik sinif sorumlusu uygulamasi yapilir. Sinif sorumlusu 6grencilere smifin genel diizeni ile ilgili gérevler verilir.
(2) Yatili bolge ortaokullarinda, yemekhane (Miilga ibare: RG-14/10/2023-32339) nobeti tutulur. Nobetle ilgili gorev ve sorumluluklar, okul yoénetimince
yazil olarak belirlenir ve nobet¢i 6grencilere duyurulur.
(3) Nobetgi 6grenci kendi devresinde, ders saatleri disindaki zamanlarda nébet tutar.
(4) Nobetgi 6grenciye nobet gorevi disinda 6zel hizmetler yaptirilamaz.
Ogrenci saghg ve okul giivenligi
MADDE 78 - (1) Okul dncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda égrenci saghgy, beslenme ve giivenlik hizmetleri, asagidaki esaslara goére y tirtittliir:
a) Ogrencilere okul ve cevresinde saglikl, giivenli bir egitim ve 6 gretim ortami saglanmasi esastir.
b) Okulun temizlik ve diizeninin saglanmasi, derslik, laboratuvar, islik, yemekhane, (Ek ibare: RG-14/10/2023-32339) uyku odasi ve yatakhane gibi yerlerde
151, 151k ve havalandirmanin saglik sartlarina uygun olmasi igin gerekli 6nlemler alinir.
c) Beslenme programinin uygulanmasi ve 6gle yemeklerini okulda yemek zorunda kalan 6grenciler igin, imkanlar 6l¢iisiinde bir mu tfak ve yemek odasi ayrilir.
¢) Ogrencilerin saghkl beslenebilmeleri igin kullanilacak masalar ve diger araglar saghk sartlarna uygun olarak bulundurulur. Mutfak veya yemek odasi
bulunmayan okullarda siiflar, temizlik ve bakim1 yapilmak sartiyla bu amag i¢in kullanilabilir.
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d) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Okulda, ilk yardim dolabi ile ilk yardim g¢antasi ve bunlara ait arag gere¢ ve malzeme bulundurulur. ilk yardim
dolabinda ilk yardim malzemeleri haricinde ilag bulundurulamaz. ilk yardim dolabi ihtiyag duyulmasi halinde gérevli personeller tarafindan kullanilir.

e) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Okullardaki igme suyu deposunun yilda en az bir kez temizligi, varsa su aritma cihazinin kullanim talimatindaki siireye
uyularak bakimi yapilir. ilgili kurumlarla is birligi yapilarak depolarin ilaglama islemleri, cocuklarim okulda bulunmadiklari zamanlar ile yariyil ve yaz tatili
donemlerinde yapilir.

f) (Ek: RG-14/10/2023-32339) Uzaktan izleme yontemi ile saglik takiplerinin yapilmasi gereken diyabet, tansiyon, kanser, ¢olyak ve benzeri siiregen
hastaligl olan 6grencilere bu amagla sinirli olmak iizere cep telefonlarina erisimlerinde kolaylik saglanir.

(2) Guvenli okul ortaminin saglanmasi igin her tirli egitim ve rehberlik faaliyetlerine 6nem verilir. Calisanlarin ve 6grencilerin fiziki ve psikolojik siddetten
korunmasi igin iletisim araglariile (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) giivenlik sistemlerinden yararlanilarak gerekli tedbirler alinir.

(3) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Okullarda kantin, yemekhane, kafeterya, biife, cay ocagi ve benzeri yerlerde, 9/2 /2012 tarihli ve 28199 sayil1 Resmi
Gazete ‘de yayimlanan Millf Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi, 5/2/2013 tarihli ve 28550 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Okul Kantinlerine
Dair Ozel Hijyen Kurallar1 Yénetmeligi, 5/7/2013 tarihli ve 28698 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Hijyen Egitimi Yonetmeligi hiikiimlerine uyulur.

(4) Sivil savunma ekiplerinin kurulus ve isleyisi, 9/6 /1958 tarihli ve 7126 sayil Sivil Savunma Kanunu hiikiimlerine gore yurd tilir.

(5) Okul yonetimince, 27/11/2007 tarihli ve 2007/12937 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirliige konulan Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine gore okul binalariin korunmasina iliskin tedbirler alinir.

(6) (Ek: RG-10/7/2019-30827) 20/6 /2012 tarihli ve 6331 sayih Is Saghg ve Giivenligi Kanunu ve ilgili mevzuat dogrultusunda gerekli is ve islemler
yuratilir.

(7) (Ek: RG-14/10/2023-32339) Ogrencilerin; okul igi ve okul disinda yapilan egitim etkinlikleri, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ile gezi ve gozlem faaliye tleri
esnasinda ¢ekilen goriintiileri sosyal medya platformlar1 ve haberlesme gruplarinda her ne ad altinda olursa olsun paylasilamaz. Ancak, veliden ve rehberl ik
ogretmeni gozetiminde 6grenciden yazili izin alinmasi kaydiyla yayimlanabilir.

Kilik-kiyafet

MADDE 79 - (1) Ogrenciler okullarda 26/11/2012 tarihli ve 2012/3959 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirlige konulan Milli Egitim Bakanligina Bagh
Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Yénetmelik, personel ise 16/7/1982 tarihli ve 8 /5105 say1ih Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirlige konulan Kamu
Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair Yonetmelik hiikiimlerine uyar.

OKkul-aile birligi

MADDE 80 - (Degisik: RG-14/10/2023-32339)

(1) Okullarda okul-aile birligi is ve islemleri, 9/2 /2012 tarihli ve 28199 sayil1 Resmi Gazete ‘de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
hiikiimlerine gore yiiriitiiliir. Her muhasebe kaydinin ispatlayici bir belgeye dayanmasi, mali sonug¢ doguran her islemin muhasebe kayitlarinda gosterilmesi ve
Bakanlik¢a kurulan merkezi bilgi sistemine (TEFBIS) kayit edilmesi zorunludur.

Okul 6ncesi egitim ve ilké gretim kurumlarimin agilmasi ve binalarin kullanmilmasi

MADDE 81 - (1) (Miilga: RG-14/10/2023-32339)

(2) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, 24/6/2017 tarihli ve 30106 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Kurum A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi hiikiimlerine gore agilir.

(3) Okul binalar1 ve egitim ortamlar1 9/8/2006 tarihli ve 26254 sayih Resmi Gazete ‘de yayimlanan Milli Egitim Bakanhg Kurum Tanitim Yonetmeligi
hiikiimlerine uygun olarak diizenlenir.

(4) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Okulda miidiir, miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimcilari, 6gretmen, rehberlik servisi, memur ve diger personel i¢gin
uygun odalar ayrilir. Bu odalar, hizmetin gerektirdigi sekilde standardina uygun ve sade olarak diizenlenir.

(5) Okul binalar1 egitim ve 6gretim faaliyetleri disinda, okul-aile birligi etkinlikleri, halk egitimi ¢alismalari, sosyal etkinlikler kapsamindaki 6grenci kuliibii ve
toplum hizmeti faaliyetlerinde de kullanilabilir.

(6) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlari ile yatili bélge ortaokullarinin pansiyon kisimlarinda ibadet ihtiyaglarinin
karsilanmasi amaciyla dogal aydinlatmali uygun mekanda mescit agilir.

(7) Okulun Kamu Hizmet Standartlar1 vatandaslarin gorebilecegi yere asilir ve internet sayfasinda yayimlanir.

Okul 6ncesi egitimde egitime erisim modelleri

MADDE 82 - (Bashg ile Birlikte Degisik: RG-10/7/2019-30827)

(1) Okul oncesi egitim ¢ag niifusu az oldugu i¢in sube agilamayan yerlesim yerleri ile ¢ag niifusunun yogun, fiziki sartlarin yetersiz oldugu yerlesim
yerlerindeki ¢ocuklarin okul dncesi egitime erisimini saglamak i¢in; gezici 6gretmen sinifi, gezici sinif, tasima merkezi ana sinifi, yaz egitimi ve benzeri esnek
saat ve zamanl egitime erisim modelleri uygulanabilir, gezici 6gretmen gorevlendirilebilir. Uygulanacak olan farkli erisim modellerinde bir yilda en az 200
etkinlik saati egitim yapilir. Bir giinde yapilacak egitim 2 (iki) etkinlik saatinden az olamaz. Yaz aylarinda yapilan egitime bir sonraki egitim 6gretim yilinda
ilkokula baslayacak ¢ocuklar oncelikli olmak tizere okul 6ncesi egitimden yararlanamamis ¢ocuklar kaydedilir. Egitime erisim m odelleri ile ilgili usul ve esaslar
Yonerge ile belirlenir.

Cocuk kuliibii ve yetistirme kurslar:

MADDE 83 - (1) Okul oncesi egitim ve ilk6gretim kurumlarinda; velilerin istemeleri, personel ve fiziki imkanlarmn yeterli olmasi halinde
¢ocuklarin/ogrencilerin egitimlerinin ve sosyal gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla egitim saatleri disindaki zamanlarda faaliyet gostermek tlizere ¢ocuk
kuliipleri kurulabilir. Cocuk kuliiplerinin kurulus, ¢alisma usul ve esaslar1 Yonerge ile belirlenir.

(2) Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda hizmet verilen alanlarda giinliik ¢alisma saatleri disindaki zamanlarda, hafta sonu, yar1 y1l ve yaz tatilinde
ogrencilerin egitim ve 6gretimine destek saglamak amaciyla yetistirme kurslar1 agilabilir. Yetistirme kurslarinin ¢alisma usul ve esaslar1 Yonerge ile belirlenir.
Destek egitim odas1 agilmasi

MADDE 84 - (1) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Tam zamanli kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitim alan 6grenciler ile 6zel yetenekli 6grenciler i¢gin
okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla okulun fiziki imkanlar1 dogrultusunda destek egitim odas1 agilr.

(2) Destek egitim odasindaki egitim hizmetleri, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ytratilir.

(3) Destek egitim odasinin 6gretim materyalleri ve donanim ihtiyaglari 6grencilerin ihtiyag ve 6zellikleri dikkate alinarak saglanir.

Derslik donatimy, egitim arag ve gereci

MADDE 85 - (1) Dersliklerde dgrenci sayisina ve Bakanlik¢a belirlenen standartlara gére donatim malzemesi ile egitim arag ve gereci bulundurulur.

(2) Dersliklerde yaz1 tahtasimin tist kismina Atatiirk’in portresi, onun Ustiine ay yildiz saga bakacak sekilde Tirk Bayrag), Atatiirk’iin portresinin durusuna
gbre sagima istiklal Mars, soluna Atatiirk’iin Genglige Hitabesi asilir. ilkokullarda dersliklerde egitim ve égretim yil siiresince 6grenci-6gretmen is birligi ile
Atatiirk Kosesi olusturulur.

(3) Dersliklerde egitim ve 6gretim programlarina uygun ders materyalleri bulundurulur.

(4) Milli bayramlar ile belirli giin ve haftalarda dersliklerde stisleme yapilir.

Okul kiitiiphanesi, simf kitapliklari ve bulundurulacak kitaplar

MADDE 86 - (1) ilkoégretim kurumlarinin uygun bir yerinde okul kiitiiphanesi kurulur. [lkégretim kurumlarinin biitiin siniflarinda sinif kitaphig olusturulur.
Okul kiitiiphanesi ve smif kitaplhklar1 22/8/2001 tarihli ve 24501 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi
hiikiimlerine gore diizenlenir ve isletilir.

(2) Ogretmenin kisisel gabasiyla saglanmis kitap ve araglar smifin mah sayilir. Ogretmenin okul veya sinif degistirmesi durumunda bu kitaplar ayni sinifta
birakilir.

(3) Okul kiitiiphanesi ile sinif kitapliklari, millf egitim mevzuati ile egitim ve 6gretim programlarina uygun yayin ve materyalle zenginlestirilir.

Atatiirk kosesi

MADDE 87 - (1) Atatiirk kosesi, okul binasinin girisinde, uygun bir yerde temiz, diizenli, Atatiirk’in hayatini, inkilaplarini yansitacak ve anlaml bir
kompozisyon olusturacak sekilde diizenlenir.

Koridorun diizeni

MADDE 88 - (1) Okul koridorlari ve uygun diger alanlarda, Atatiirk’iin egitim ve diger konularla ilgili diisiincelerini agiklayan s6z, yazi ve resimler ile Talim ve
Terbiye Kurulunca 6nerilmis Tirk biytiklerine ait resimler, Tirk tarih ve kiiltiiriine ait levhalar ve haritalar, egitici ve sanat degeri olan resimler, saat, takvim
ve okul gazetesi bulundurulur.

(2) Ogrencilerin; resim, siir, kompozisyon ve benzeri etkinlikleri ile drama, tiyatro, miizik, halk danslari, bayram térenleri ve kutlama giinlerine ait gekilmis
fotograflar1 okul koridorlari ve diger uygun alanlardaki panolarda sergilenir.

Egitim arag ve gere¢ odasi ile okul miizesi

MADDE 89 - (1) Egitim ve 6gretim programlarinda belirtilen ders arag ve gereci, imkan bulundugu takdirde ayri bir odada diizenli bir sekilde bulundurulur ve
kullanima hazir tutulur.

(2) Okullarda ayr1 bir oda okul miizesi olarak diizenlenebilir. Okul miizesi igin ayr1 bir oda bulunmayan okullarda, ders araglari odas1 veya okul kiitiiphanesi de
okul miizesi olarak kullanilabilir.

(3) Miize kurulamayan okullarda tarihi degerdeki arag¢ ve belgeler resmi yazi veya tutanakla milli egitim miizesine verilir.

Oyun yeri
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MADDE 90 - (1) Okul dncesi egitim kurumlarinda;
a) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Egitim etkinliklerinin giivenli ve nitelikli bir ortamda gergeklestirilebilmesi i¢in etkinlik/oyun odasi ile bahgenin
amacina uygun olarak diizenlenmesi esastir. Diizenlemeler egitimin olmadig1 zamanlarda yapilir.
b) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Etkinlik /oyun odas1 ve bahgeyle ilgili diizenlemeler yapilirken Okul Oncesi Egitim Programi esas alinarak milli, manevi,
ahlaki, insani ve kiiltiirel degerler dogrultusunda; ¢ocuklarin tim gelisim alanlarinin desteklenmesine, ¢evre bilincinin kazandirilmasina, okul bahgesinin yiiz
ylize oyunlar basta olmak tizere farkli oyun tiirlerini tesvik edecek sekilde diizenlenmesine 6zen gosterilir. Ayrica agik alanda gegirilen zamanin niteliginin
artirilmasiigin trafik egitim pisti, kum havuzu, oyun arag gereglerinin bulundugu alan ve bahgenin agaglandirilmasi gibi diger oyun alanlarinin olusturulmasina
onem verilir.
(2) Tlkégretim kurumlarinda, 6grencilerin gezip oynamalar1 ve sportif faaliyetlerde bulunmalari igin gevre imkanlarindan yararlanilarak; kum havuzu,
voleybol, basketbol sahalari gibi yerler ile asilma, tirmanma, denge, atlama gibi faaliyetlere uygun araglar saglanir.
(3) Oyun yeri ve araglarinin yilda en az bir defa periyodik bakim ve onarimi yaptirilir.
Uygulama bahgesi
MADDE 91 - (1) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Bahgesi elverisli olan okullarda tarim g¢alismalar1 ve denemeleri ile bahge diizenlemeleri yapilr.
Endemik/yodresel bitki ve agag tiirleri imkanlar 6l¢iistinde yetistirilir.
(2) Koylerdeki okullarin uygulama bahgelerinde uygun olan yerlere meyve agaglari dikilir. Aricilik, tavukguluk, seracilik ile organik sebze ve meyve tiretimi de
yapilabilir.
Okul lojmanlar1
MADDE 92 - (1) Okul ¢ahsanlaria varsa, 16/7/1984 tarihli ve 84/8345 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile yiiriirlige konulan Kamu Konutlar1 Yonetmeligi
hiikiimlerine gore lojman tahsis edilir ve kullandirilir.
Yatili bolge ortaokullar:
MADDE 93 - (Degisik: RG-10/7/2019-30827)
(1) Yatih bolge ortaokullarinda is ve islemler, Milll Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatilihik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar ve Okul Pansiyonlari
Yonetmeligi hiikiimlerine gore yiritaliir.
Rehberlik ve denetim
MADDE 94 - (Degisik: RG-10/7/2019-30827)
(1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinin egitim, 6gretim ve yonetim ile ilgili is ve islemlerine yonelik rehberlik ve denetim faaliyetleri, ilgili mevzuati
dogrultusunda denetlemeye yetkili olan birimlerce ytratilir.

ON iKINCi BOLUM (Son Hiikiimler)
Yiiriirliikten kaldirillan mevzuat
MADDE 95 - (1) Bu Yénetmeligin yiiriirlige girdigi tarih itibariyla, 8/6/2004 tarihli ve 25486 sayih Resmi Gazete ‘de yayimlanan Okul Oncesi Egitim
Kurumlar Yénetmeligi ile 27 /8 /2003 tarihli ve 25212 say1li Resmi Gazete ‘de yayimlanan Milli Egitim Bakanhig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi yiiriirliikten
kaldirilmistir.
Olaganiistii durumlarda egitim ve 6gretime ara verilmesi halinde sinif gegme ve 6grenci basarisinin degerlendirilmesi
EKMADDE 1 - (Ek: RG-8/5/2020-31121)
(1) Bu Yonetmeligin 7’'nci maddesine gore egitim ve 6gretime ara verilmesi ve sadece bir dénem puaninin bulunmasi durumunda; bu puanin smif gegme
puanmnin altinda kalip kalmamasina bakilmaksizin (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) ortaokullarda tiim 6grenciler bir list siifa gegmis sayilir. Bu
durumda derslerin bir doneme ait dénem puanlari yilsonu puani olarak sayilir. Olusan bu yilsonu puani, agirlikli puan, yilsonu bagari puani ve ortaokul basari
puani (OBP) hesaplanmasinda da kullanilir. (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) ilkokullarda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yapildigi dénemde bagar1
durumu degerlendirilen 6grenciler bir iist sinifa gegmis sayilir. Ancak ilkokullarda velinin yazilh talebi dogrultusunda siif tekrari yaptirilabilir.
Olaganiistii durumlarda egitim, 6gretim, yonetim ve isleyise iliskin alinmasi gereken tedbirler
EK MADDE 2 - (Ek: RG-30/8/2020-31229)
(1) ilge, il veya iilke genelinde genel hayat etkileyen salgin hastalik, dogal afet, elverissiz hava kosullar1 gibi durumlarda bu Yénetmelikle diizenlenen egitim,
Ogretim, yonetim ve isleyise iliskin usul ve esaslar Bakanlik¢a ayrica belirlenebilir.
Okul 6ncesi aidat hesaplarinin kapatilmasi
GECICi MADDE 1- (Ek: RG-12/5/2023-32188) (Miilga: RG-14/10/2023-32339)
Komisyon kurulmasi
GECiCi MADDE 2- (Ek: RG-14/10/2023-32339)
(1) 2023-2024 egitim ve 6gretim y1li basindan gegerli olmak lizere bu maddenin yayimi tarihinden itibaren 10 giin i¢cinde 67’'nci maddede belirtilen katki pay1
tespit komisyonu kurularak katki paymnin belirlenmesine iligkin gerekli islemler ivedilikle tamamlanir.
Depremden etkilenen illerde katki pay1 alinmamasi
GECIiCi MADDE 3- (Ek: RG-14/10/2023-32339)
(1) 6/2/2023 tarihli Kahramanmaras merkezli depremden etkilenen 11 ilde bulunan okul 6ncesi egitim kurumlarinda, 2023-2024 egitim ve 6gretim yilinda
katki pay1 alinmaz.
Sube ve 6gretmen se¢cimine yonelik uygulama
GECIiCi MADDE 4- (Ek: RG-14/10/2023-32339)
(1) 11 inci maddenin altinci fikrasinin (d) bendi ve yedinci fikrasinin © bendi 2024-2025 egitim ve 6gretim y1li basina kadar uygulanmaz.
Yiiriirlik
MADDE 96 - (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiiriirliige girer.
Yiiriitme
MADDE 97 - (1) Bu Yo6netmelik hiikiimlerini Milli Egitim Bakani yurutir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
. 12. Kalkinma Plan1
. Cumhurbagkanhigi Programi,
. Orta Vadeli Program,
. Cumhurbagskanlig: Yillik Programi,
. Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,
. i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile
. Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarim ifade eder.
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nmin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.
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Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Orta Vadeli Programlar

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar

Ogretmen StratejiBelgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

iklim Degisikligi Eylem Plani

Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plam1

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel ilriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 6’da

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda y6nlendirici

olacaktir.

Faaliyet Alani

Ogretim-egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizhik
Sinif ge¢cme

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrencilerin kuliip faaliyetlerini yiiriitmek
Toplum hizmeti calismalarin1 yapmak
Bakanlk ve il diizeyindeki faaliyetlere katilmak
Degerler egitimi ile ilgili faaliyetlere katilmak

Sportif faaliyetler

Ogrencileri yeteneklerine gore spor alanlarina yénlendirmek
Sportif yarismalar ve turnuvalar diizenlemek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri)

Ogrencilerin ilgi alanlarini belirlemek
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler planlhmak

Merkezi ve mahalli hizmet i¢i kurs ve seminerlere katthm
Egitim icerikli toplantilar
Kurum i¢i ve kurum disi personel etkinlikleri

OKkul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okulun ve yoksul 6grencilerin maddi ihtiyaglarini karsilamak

Okul ile veli arasinda iletisim kanallarini agik tutmak ve saghkh iletisimi

saglhmak
Bireysel farkliliklar1 g6zlemlemek

Bireysel ihtiyaclari belirlemek ve bireysel ihtiyaclari karsilayabilmek

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ust 6gretime hazir bireyler yetistirmek

Ogrenci takip kartlari
Rehberlik




Yonlendirme
Degerlendirme toplntilari

Ogrenme ortamini iyilestirmek

Dijital teknolojileri kullanarak egitim materyalleri hazirlamak
Teknolojik imkanlardan yararlhnmak

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi

Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi

Derslik basina diisen 6grenci sayilari

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Etiit faaliyetleri planlamak

Ders disi etkinlik faaliyetleri planlamak
Okul dis1 6grenme ortamlari

Okul-aile is birlikleri

Ders dis1 faaliyetler

Tablo 6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

2.6. Paydas Analizi

Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tlizere c¢esitli yontemlerle stlirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde
olduklar taraflarin goérislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaclarina cevap verecek
nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve
buna bagh olarak gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini
iceriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi a¢isindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigl ve
taraflara ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir agsamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda oncelikle turiin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola c¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda
temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, yasal yiikiimliliklere bagh olarak
belirlenen faaliyet alanlar1 ve Yakup Sevki Pasa Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Planindan
yararlanilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planini hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda
olusturulan beyin firtinas1 ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi
konusunda degerlendirmeler yapmislardir. Bu ¢alismalar kapsaminda Memnuniyet so nuglari
onemli etken olmustur. Oz degerlendirme sonuglarn gilicli ve zayif yonlerimizin
belirlenmesinde 6nemli bir yer almistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

i¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri ifade eder.
Okul miidiird, midir yardimcilari, 68retmenler, 68renciler, destek personeli ve okul aile

birligi tiyeleri i¢c paydaslara 6rnek olarak verilebilir.
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D1s paydaslar, okul bir pargasi olmayan ancak okulda gercgeklesen her faaliyetten dolayli
olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlan ifade eder. Okulun dis
paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim miidurliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,
mubhtarlar, sivil toplum ve 0zel sektér kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir. Paydaslar
belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir.

Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun icin anahtar
firsat, onlar1 stratejik planlama stirecine dahil etmektir. Bu siiregte paydaslarin gortislerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hile gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini hissettirerek
onlarin okulun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur. = Paydas analizi; anket
uygulamasi seklinde gerceklestirilmistir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu
boliimde yer verilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan’'mi olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adina en énemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci,
veli ve 6gretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 5’li Likert Olcegine gore
hazirlanmis olan anketlerde gore hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler i¢in toplam 17,
ogrenciler icin toplam 12, veliler i¢in ise yine 22 soruya yer verilmistir. Elde edilen veriler;
GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesine katki sunmustur.

”n «“

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum”
ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz
degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri Google Forms iizerinden
degerlendirilmis ve sonuglar asagidaki gibi yorumlanmistir.
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2.6.1.08renci Anketi Sonuclar

Okulumuzda toplam 278 6grenci 68renim gérmektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine
gore secilmis toplam 110 68renciye uygulanan anket sonuclari asagida yer almaktadir.

1. Okulumu seviyorum.
115 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 1. Okulumu Seviyorum Diizeyi

“Okulumu seviyorum” sorusuna ankete katilan o6grencilerin %74,80’i “Kesinlikle
Katiliyorum” %21,70’i “Katiliyorum “diyerek olumlu y6nde goriis belirtmislerdir.

2. Okulumda kendimi giivende hissediyorum.
115 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 2. Okulda Kendimi Giivende Hissediyorum Diizeyi

“Okulda Kendimi Glivende Hissediyorum” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %53,901
“Kesinlikle Katiliyorum” %33,901 “Katiliyorum” diyerek olumlu yoénde goris
belirtmislerdir.
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3. Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir.
115 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 3. Okulumun i¢i ve Bahgesi Temizdir Diizeyi

“Okulumun I¢i ve Bahgesi Temizdir” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %32,20'i
“Kesinlikle Katiliyorum” %401 “Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

4. Ogretmenim adildir.
115 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 4. Ogretmenim Adildir Diizeyi

“Ogretmenim Adildir” sorusuna ankete katilan &grencilerin %73,00’ii “Kesinlikle
Katiliyorum”, %23’ti “Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
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5. Ogretmenim benimle ilgileniyor.
115 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 5. Ogretmenim Benimle ilgilenir Diizeyi

“Ogretmenim Benimle Ilgilenir” sorusuna ankete katilan o6grencilerin %73,00’i
“Kesinlikle Katiliyorum” ve %23’ “Katilyorum” diyerek olumlu yo6nde goris
belirtmislerdir.

6. Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.
115 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 6. Yardima ihtiyacim Olursa Ogretmenim Bana Yardim Eder Diizeyi

“Yardima Ihtiyacim Olursa Ogretmenim Bana Yardim Eder” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %73,00't “Kesinlikle Katiliyorum” %24’ “Katiliyorum” diyerek olumlu
yonde goris belirtmislerdir.

33




7. Ogretmenim derse katilmami saglar.
115 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 7. Ogretmenim Derse Katilimum Saglar Diizeyi

“Ogretmenim Derse Katiimimi Saglar” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %71,30'u
“Kesinlikle Katiliyorum” %?27’si “Katiliyorum” diyerek olumlu yo6nde goriis
belirtmislerdir.

8. Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir.
114 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 8. Ogretmenim Dersleri Farkli Araglar Kullanarak Anlatir Diizeyi

“Ogretmenim Dersleri Farkli Araclar Kullanarak Anlatir” sorusuna ankete Kkatilan
ogrencilerin %47,401“Kesinlikle Katiliyorum” %39,50’i “Katiliyorum” diyerek olumlu
yonde goris belirtmislerdir.
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9. Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
113 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

) Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 9. Okul Kantininde Yeterli ve Saglikl1 Yiyecekler Vardir Diizeyi

“Okul Kantininde Yeterli ve Saghkli Yiyecekler Vardir” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %20,401 olumlu yénde goriis bildirirken %58,40'1 olumsuz yonde goriis
belirtmislerdir. Ogrencilerin %21,20’si ise kararsiz oldugu yoniinde goériis bildirmislerdir.

10. Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var.
113 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 10. Okulda Ders Dis1 Eglenceli Etkinlikler Var Diizeyi

“Okulda Ders Dis1 Eglenceli Etkinlikler Var” sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%°51,30’u “Kesinlikle Katiliyorum” %31,901 “Katiliyorum” diyerek olumlu yénde goriis
belirtmislerdir.
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11. Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
114 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 11. Teneffiislerde ihtiyaclarimi Giderebiliyorum Diizeyi

“Teneffiislerde ihtiyaclarimi Giderebiliyorum” sorusuna ankete katilan 0Ogrencilerin
%54,40"1“Kesinlikle Katiliyorum” %43,00’t “Katiliyorum” diyerek olumlu yénde gorts
belirtmislerdir.

12. Ogretmenim her giin beni ¢ok galistiryor.
114 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

® Katiliyorum
Kararsizim
Kesinlikle Katiimiyorum
8,8% o Y
@ Katilmiyorum

Sekil 12. Ogretmenim Beni Her Giin Cok Cahistirir Diizeyi

“Ogretmenim Beni Her Giin Cok Calistirir” sorusuna ankete katillan 6grencilerin
%43,90"1“Kesinlikle Katiliyorum” %35,10’u “Katiliyorum” diyerek olumlu yénde gorts
belirtmislerdir.
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2.6.2.Veli Anketi Sonuclari

Okulumuz velilerine dijital ortamda anket uygulanmis olup toplam 97 6grenci velimiz
uygulanan anketlere cevap vermis olup sonuclar1 asagida yer almaktadir.

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam clarak anliyorum.
97 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
Kararsizim

/ @ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 13. Okulun Misyonu ve Vizyonunu Tam Olarak Anliyorum Diizeyi

“Okulun Misyonu ve Vizyonunu Tam Olarak Anliyorum” sorusuna ankete katilan velilerin
%40,20’i “Kesinlikle Katiliyorum” %35,10’u “Katiliyorum” diyerek olumlu yoénde goriis
belirtmislerdir.

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
97 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 14. Okulda Egitim ve Yonetim Kalitesi Siirekli Olarak Gelisiyor Diizeyi

“Okulda Egitim ve Yonetim Kalitesi Siirekli Olarak Gelisiyor” sorusuna ankete katilan
velilerin %39,20’i “Kesinlikle Katiliyorum” %30,90’1 “Katiliyorum” diyerek olumlu yénde
goris belirtmislerdir.
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3.0kul temiz ve hijyeniktir.
97 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 15. Okul Temiz ve Hijyeniktir Diizeyi

“Okul Temiz ve Hijyeniktir” sorusuna ankete katilan velilerin %37,10'u “Kesinlikle
Katiliyorum” %21,60"1 “Katiliyorum” diyerek olumlu yonde gortis belirtmislerdir.

4, Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik dnlemleri alir.

97 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 16. Ogrencilerin ve Personellerin Giivenligini Saglama Diizeyi

“Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik 6nlemleri alir”
sorusuna ankete katilan velilerin %37,10'u “Kesinlikle Katiiyorum” %21,60"1
“Katiliyorum” diyerek olumlu yonde gorts belirtmislerdir.
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5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
96 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 17. Okul, Yeni Kabul Edilen Ogrencilere Uygun Destegi Saglar Diizeyi

“Okul, Yeni Kabul Edilen Ogrencilere Uygun Destegi Saglar” sorusuna ankete katilan
velilerin %43,80’i “Kesinlikle Katiliyorum” %34,40’1 “Katiliyorum” diyerek olumlu yonde
goris belirtmislerdir.

6. Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
97 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 18. Okul, Cocugumun Okumaya Olan ilgisinin Gelistirmesine Yardimci Olabilir Diizeyi

“Okul, Cocugumun Okumaya Olan ilgisinin Gelistirmesine Yardimci Olabilir” sorusuna
ankete katilan velilerin %48,50'i “Kesinlikle Katiliyorum” %40,20’i “Katiliyorum”
diyerek olumlu yonde goris belirtmislerdir.
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8. Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
96 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 19. Okul, Cocugumun Ahlaki Gelisimini Tesvik Edebilir Diizeyi

“Okul, Cocugumun Ahlaki Gelisimini Tesvik Edebilir” sorusuna ankete katilan velilerin
%45,80’i “Kesinlikle Katiliyorum” %39,60"1 “Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goriis
belirtmislerdir.

9. Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama

yardimci oluyor.
96 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum
Kararsizim

/ @ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 20. Okulda Kullanilan Degerlendirme Yontemleri Diizeyi

“Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.” sorusuna ankete katilan velilerin %41,70'i “Kesinlikle
Katiliyorum” %42,70’i “Katiliyorum” diyerek olumlu yonde gortis belirtmislerdir.
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11. Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gigliikleri ile kargilastiginda yeterli destegi ve

rehberlik saglar.
97 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 21. Duygusal Rahatsizlik ve Ogrenme Giicliikleri Diizeyi

“Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastifinda yeterli
destegi ve rehberlik saglar.” sorusuna ankete katilan velilerin %39,20°i “Kesinlikle
Katiliyorum” %34,00’1 “Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goris belirtmislerdir.

12. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
97 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 22. Ogretmenlerin Benimle iletisim Kurma Yéntemleri Diizeyi

“Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.” sorusuna ankete
katilan velilerin %60,80’'i “Kesinlikle Katiliyorum” %26,80’i “Katiliyorum” diyerek
olumlu yonde goris belirtmislerdir.
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13. Herhangi bir problem durumunda mdiir endiselerime cevap veriyor.
96 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
Kararsizim

/ @ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 23. Herhangi Bir Problem Durumunda Miidiir Endiselerime Cevap Veriyor Diizeyi

“Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.” sorusuna ankete
katilan velilerin %45,80’i “Kesinlikle Katiliyorum” %29,20’i “Katiliyorum” diyerek
olumlu yonde goris belirtmislerdir.

14. Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
97 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 24. Okulda, Velilerin ihtiya¢larina Uygun Egitim Faaliyetleri Diizeyi

“Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.” sorusuna ankete
katilan velilerin %30,90'1 “Kesinlikle Katiliyorum” %33,00’ti “Katiliyorum” diyerek
olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
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15. Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar.
97 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
Kararsizim

/ @ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 25. Okul, Cocuklarin Gelisimini Desteklemek icin Velilerle Iyi Bir iliski Kurar Diizeyi

“Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icgin velilerle iyi bir iliski kurar.” sorusuna
ankete katilan velilerin %38,10'u  “Kesinlikle Katiliyorum” %45,30'u “Katiliyorum”
diyerek olumlu yonde gorts belirtmislerdir.

18. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
97 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 26. Bir Veli Olarak Okula Aidiyet Hissediyorum Diizeyi

“Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.” sorusuna ankete katilan velilerin %29,90"1
“Kesinlikle Katiliyorum” %47,401 “Katiliyorum” diyerek olumlu yoénde goris
belirtmislerdir.
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19. Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.
97 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 27. Cocugumun Ev Odevlerini Tamamlamasim Saglarim Diizeyi

“Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.” sorusuna ankete katilan velilerin
%53,60"1 “Kesinlikle Katiliyorum” %42,30’u “Katiliyorum” diyerek olumlu yénde goriis
belirtmislerdir.

20. Cocugumu okumaya tesvik ederim.
97 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 28. Cocugumu Okumaya Tesvik Ederim Diizeyi

“Cocugumu okumaya tesvik ederim.” sorusuna ankete katilan velilerin %70,10'u
“Kesinlikle Katiliyorum” %28,901 “Katiliyorum” diyerek olumlu y6nde goris
belirtmislerdir.

44




21. Cocugumun her glin okula gitmesini saglarim.
97 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 29. Cocugumun Her Giin Okula Gitmesini Saglarim Diizeyi

“Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.” sorusuna ankete katilan velilerin
%72,20’i “Kesinlikle Katiliyorum” %26,80’i “Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goriis
belirtmislerdir.

22. Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
98 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 30. Cocugumun Egitiminde Aktif Bir Ortagim Diizeyi

“Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.” sorusuna ankete katilan velilerin %65,30’u
“Kesinlikle Katiliyorum” %29,601 “Katiliyorum” diyerek olumlu yénde goris
belirtmislerdir.
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2.6.3.08retmen Anketi Sonuglar:

Okulumuzda toplam 16 6gretmen gorev yapmaktadir. Anketlerin uygulandigi dénemde
Rehber 6gretmen dahil 17 6gretmen gérev yapmakta idi. Rehber Ogretmen norm kadro
atamalari ile okuldan ayrilmistir. Ogretmenlerin tamamina dijital ortamda uygulanan anket
sonuglar1 asagida yer almaktadir.

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum.
17 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 31. Okulun Misyonu ve Vizyonunu Tam Olarak Anliyorum Diizeyi

“Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.” sorusuna ankete katilan

’: 0
1

ogretmenlerin %47,10'u “Kesinlikle Katiliyorum” %41,20’i “Katiliyorum” diyerek olumlu

yonde goris belirtmislerdir.

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor.
17 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 32. Okulda Egitim ve Yonetim Kalitesi Siirekli Olarak Gelisiyor Diizeyi

“Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.” sorusuna ankete katilan
Ogretmenlerin %58,80'i “Kesinlikle Katiliyorum” %29,40’1 “Katiliyorum” diyerek olumlu
yonde goris belirtmislerdir.
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3. Okul temiz ve hijyeniktir.
17 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 33. Okul Temiz ve Hijyeniktir Diizeyi

“Okul temiz ve hijyeniktir.” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %58,80’i “Kesinlikle
Katiliyorum” %29,40"1 “Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

4, Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik dnlemleri alir.
17 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 34. Ogrenci ve Personellerin Giivenlik Diizeyi

“Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri
alir.” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %64,70’i “Kesinlikle Katiliyorum” %29,40"1
“Katiliyorum” diyerek olumlu yonde gorts belirtmislerdir.
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5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
17 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 35. Yeni Gelen Ogrenciler Destek Saglama Diizeyi

“Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.” sorusuna ankete katilan

ogretmenlerin %64,70'i “Kesinlikle Katiliyorum” %23,50’i “Katiliyorum” diyerek olumlu

yonde goris belirtmislerdir.

6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor.
17 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 36. Meslegi Yeterliligi Destekleme Diizeyi

“Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor.” sorusuna

)«
1

ankete katilan 6gretmenlerin %41,20’i “Kesinlikle Katiliyorum” %41,20’i “Katiliyorum”

diyerek olumlu yonde goris belirtmislerdir.
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7. Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
17 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 37. Ogretmenleri Yonlendirme Diizeyi

“Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.” sorusuna ankete katilan
ogretmenlerin %47,10'u “Kesinlikle Katiliyorum” %41,20’i “Katiliyorum” diyerek olumlu
yonde goris belirtmislerdir.

8. Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 8grenme ortami olusturmustur.
17 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 38. Ogrenme Ortamin Gelistirme Diizeyi

“Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6 grenme ortami
olusturmustur.” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %47,10'u “Kesinlikle
Katiliyorum” %47,10’u “Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
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9. Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigsimim var.
17 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 39. Kaynaklara Erisim Diizeyi

“Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.” sorusuna

ankete katilan 6gretmenlerin %47,10’u “Kesinlikle Katiliyorum” %47,10'u “Katiliyorum”

diyerek olumlu yonde gorts belirtmislerdir.

10. Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.
17 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 40. Kaynaklar1 Kullanabilme Diizeyi

“Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.” sorusuna ankete
katilan 6gretmenlerin %47,10’u “Kesinlikle Katiliyorum” %47,10'u “Katiliyorum”
diyerek olumlu yonde goris belirtmislerdir.
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11. Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.
17 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 41. Farkli ihtiyaclar1 Olan Ogrencileri Destekleme Diizeyi

“Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi
vardir.” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %47,10'u “Kesinlikle Katiliyorum”
%41,20’i “Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goérts belirtmislerdir.

12. Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
17 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 42. Okulumuz Miifredat Uygulamasim Etkin Bir Sekilde izleme Diizeyi

“Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.” sorusuna ankete katilan

ogretmenlerin %64,70'i “Kesinlikle Katiliyorum” %29,40"1 “Katiliyorum” diyerek olumlu

yonde goris belirtmislerdir.
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13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
17 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 43. Velilere Uygun Etkinlikler Diizenleme Diizeyi

“Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.” sorusuna ankete katilan

ogretmenlerin %29,401 “Kesinlikle Katiliyorum” %52,90"1 “Katiliyorum” diyerek olumlu

yonde goris belirtmislerdir.

14. Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
17 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 44. Ogretmenlerin Birbirleri ile is Birligi Yapma Diizeyi

“Diger 0gretmenlerle is birligi yaparim.” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %70,60’1

“Kesinlikle Katiliyorum” %23,50’i “Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goriis
belirtmislerdir.
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15. Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdirilir.
17 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 45. Okul Personeli Arasindaki iliski Diizeyi

“Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir.” sorusuna ankete katilan
ogretmenlerin %58,80'i “Kesinlikle Katiliyorum” %23,50’i “Katiliyorum” diyerek olumlu
yonde goris belirtmislerdir.

16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
17 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 46. Takim Ruhu ve Moral Diizeyi

“Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %41,20’i
“Kesinlikle Katiliyorum” %47,10’u “Katiliyorum” diyerek olumlu yonde gortis
belirtmislerdir.
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17. Okulumuza aidiyet hissediyorum.
17 yanit

Sekil 47. Okula Aidiyet Hissetme Diizeyi

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

“Okulumuza aidiyet hissediyorum.” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %52,90"1

“Kesinlikle Katiliyorum” %29,401 “Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goriis

belirtmislerdir.

2.6.4.i¢ ve D1s Paydas Analizi

Paydas Adi I¢/D1s Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi
Milli Egitim Bakanlig: Dis Paydas 5 5
Elazig Milli Egitim Miidiirliigii Di1s Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dig Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Muhtarhk Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler IcPaydas 5 5
Kurum Caligsanlari i¢Paydas 5 5
Okul Aile Birligi i¢c Paydas B 5

Tablo 7. i¢ ve Dis Paydas Analizi
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2.7. OKul Ici Analiz

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalari odak bir grupla
gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

Calisma sonuc¢larina gore gelistirmeye acik alanlar o6ncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Kurum i¢i iklim
2- (Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum igi iletisim
5- Calisanlarin gii¢lendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:

1- Kurum c¢alisanlari arasindaki is birligi

2- Giugcli bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve bilisim
altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okulun teskilat semasina da yer verildi.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okul kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun iginde etkilesime
giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz silirecinde farkl
araclardan yararlanilmistir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri
gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa
okulun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okulumuz ile ilgili okul ici
analiz stirecinde kullanilan araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler

Tablo 8’te verilmistir.
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Okul /Kurum igi

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar:

Okulumuzda toplam 148 erkek, 130 kiz olmak lizere toplam 278 0Ogrenci egitim
gormektedir. Bu 6grencilerimizin 45’i yabanci uyruklu 6grencilerdir. Birinci sinifta 55 erkek
35 kiz 6grenci, ikinci sinifta 28 erkek 31 kiz 6grenci, tigtinct sinifta 41 erkek 35 kiz 6grenci
ve dordiincii sinifta 24 erkek 29 kiz 6grenci egitim gérmektedir. 1 6grencimiz hem Isitme
Yetersizligi Az Isiten hem de Dil ve Konusma Giicliigii, 1 égrencimiz Dil ve Konusma
Giicligi ve 2 oOgrencimiz Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizlik tanisiyla okulumuzda
kaynastirma/biitiinlestirme yontemi ile egitim almaktadir. Ogrencilerimizin yas arahg 6-11
yas arahgidir.

Akademik basari
verileri

Ogrencilerimizin akademik basari diizeyleri 6lcme degerlendirme (Yazili, sézlii uygulamalar)
olmadigindan sadece smif ici derslere kathm ve degerlendirme o6lcekleri dikkate alinarak
degerlendirmektedir. Genel basar1 durumu yiiksek diizeyde olmakla beraber devamsizlik
oranlar yiiksek olan 6grenciler 12 6grencimiz okuma yazma konusunda sinif seviyesinin
alandadir. Bu 6grenciler ile ilgili ¢alismalar devamsizlhk komisyonu, okul yonetimi ve
o6gretmenler tarafindan planh bir sekilde devam etmektedir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basar verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif faaliyetlere etkinlik ve iiriin ortaya koyma yoniinde katthm
saglanmakta olup sadece okul ici etkinliklerde derece alan 6grenciler bulunmaktadir.

Ogrenme stilleri
envanteri

Ogrenme stilleri envanteri, 6grencilerin hangi 6grenme stiline/stillerine yatkin oldugunu ve
naslil daha iyi 6grenebilecegini belirlemek icin uygulanan bir envanterdir. Envanterde gorse],
isitsel ve dokunsal 6grenme alanina ait sorular bulunmaktadir. Ogrencilerin isaretledigi
seceneklere bakilarak baskin 6grenme stili/stilleri belirlenmektedir.

Devam-devamsizhk
verileri

Devamsizlik
Gilinleri

1-5 Giin Arasi
6-10 Giin Arasi 278 18

11-15 Giin Arasi 278 14

Yabanci uyruklu 6grenciler ve belirli aralilarla tarim iscisi olarak (pamuk toplama, findik
toplama vb.) farkh illere giden 6grencilerde devamsizlik oranlar: ytliksek olup sosyokiiltiirel
ve kismen ekonomik nedenler devamsizlik konusunda etken olmaktadir.

Ogrenci Sayisi Toplam Ogrenci Sayisi Orani (%)

120 Ogrenci
50 Ogrenci

278 43

40 Ogrenci

OKkul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Bu anket, okulda disiplini etkileyen faktérleri ve bu faktorlere yonelik ¢6ziim 6nerilerini
belirlemek amaciyla 6grencilere uygulanmaktadir. Ankette 20 soru bulunmaktadir Bu
anketin temel amaci, Ogrencilerin goziinden okuldaki disiplin sorunlarinin
degerlendirilmesidir.

insan kaynaklar:
verileri

Okulumuz 1 miidii, 1 miidir yardimcisy, 1 6gretmen norm fazlasi olarak baska kurumda
gorev yapmakta olup 13 kadrolu sinif 6gretmeni, 1 Ingilizce 6gretmeni ve 1 Din Kiiltiirii ve
Ahlk Bilgisi 6gretmeni olmak iizere toplam 18 egitim 6gretim sinifi personeli ile egitim
faaliyetlerine devam etmektedir. Egitim Ogretim smnifi personellerinin 2’si yiiksek lisans,
digerleri lisans mezunudur. Okul miidiirii ve miidiir yardimcisi uzman égretmen, 4 6gretmen
basogretmen olup diger 1 6gretmenimizi 6gretmen unvaninda olup diger 6gretmenlerimiz
de uzman Ogretmen unvanina sahiptir. Yardimci hizmetler sinifinda 1 personel
bulunmaktadir. 1 memur personelimiz bulunmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime katilma
oranlari

Tablo 14’te belirtilmistir.

Ogrenme ortam
verileri

Okulumuz biri 10 derslik, biri de 8 derslik olmak tizere iki binadan olusmaktadir. B blok
binamiz 2022-2023 Egitim 6gretim doneminde giiglendirme ¢alismalar: yapilmistir. A blok
binamiz 2016 yilinda yapilmis olup insaat eksiklikleri giderilmesi gereken bir bina olarak
hizmet vermeye devam etmektedir. A blok bina da kiitiiphane ve bilgisayar laboratuvari
mevcuttur.. Siniflarda etkilesimli tahta bulunmaktadir.

Tablo 8.0Kkul i¢i Analiz icerik Tablosu
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2.7.1.Teskilat Yapisi

Mehmet Selim KARAYILDIRIM
Okul Mudura

Helin DOGAN POLAT
Midiir Yardimecisi

Alptekin PERKGOZ (Sinif Ogretmeni)
Ayse KURUM (Sinif Ogretmeni)
Ayse USLU (Smif Ogretmeni)
Burcu ARSLAN KUL (ingilizce Ogretmeni)
Ebru GULER (Sinif Ogretmeni)

Elif KINIK (Smif Ogretmeni)
Giilzemin GUNES (Sinif Ogretmeni)
Halit Ziya AGCABAY (Simif Ogretmeni)

Mehtap YILDIRIM (Sinif Ogretmeni)
Murat OZERDEM (Sinif Ogretmeni)
Neslihan KAYAOGLU (Siif Ogretmeni)
Sabiha UCAR (Din Kiiltiirii ve Ah. Bil. Ogretmeni)
Selda GUNER (Simif Ogretmeni)
Silleyman INCI (Sinif Ogretmeni)
Taylan ACAR (Sinif Ogretmeni)
Yagar Atmal (Sinif Ogretmeni)

Berivan YILDIRIM
Memur

Fethi CUHADAR
(Hizmetli)

Tablo 9: Teskilat Yapisi Tablosu

2.7.2.insan Kaynaklar

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve

tutumlarin tiimiini kapsamamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenmistir. Ayrica;

* Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
* (Calisan toplam personel sayisi, buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

* Personelin nasil atandigy,

» Kadrosu olmayip da sézlesmeli calistirilan personelin sayis;,
+ Egitim diizeyi, gonulli olarak aldig1 diger gorevler,
* Okula son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi ve neden okulumuza tayin

istedikleri,
* Ortalama okulda ¢alisma y1li,
* Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

* (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
* Okulda c¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmistir.
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Cahsanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiirii

Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlary, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
cahisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve
ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, tasimah egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanhk ve il/ilce milll egitim
midiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Midiir Yardimcisi

Miidiiriin olmadigl zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda
belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir. Miidiir yardimcisi,
okulda kendisine verilen nébet goérevini yerine getirir, nobetci 6gretmen ve 6grencileri
izler, nobet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiire bildirir.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine veriken sinifta egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
Ogretim islerine etkin bir bicimde katlmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiir. O gretmenler, komisyon iiyesi ve gdzcii olarak gorevlendirildikleri
sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalll kurtulus giinleri ile
milll bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine
gore 0gretmenler normal egitim yapan okullarda giin siiresince, ikili egitim yapan okullarda ise
kendi devresinde nébet tutarlar. Ayrica normal egitim yapilan okullarda 6gle arasinda yapilan
nobet gorevi nobetgi 6gretmenlerin dinlenme siireleri géz oniinde bulundurularak dontistimli
ve dengeli olacak sekilde okul idaresi tarafindan diizenlenir.

Yonetim isleri ve Biiro
Memuru

Biiro islerini ytiriiterek, personel 6zliik haklari ile ilgili is ve islemleri takip eder.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Bakim, onarim ile ilgili hizmetleri ile temizlik hizmetlerini yiiriitmek. Bahceyle ilgili
gorevleri ile okulun 1sinma islerini yiriitmek. Personelin gorevleri, ilgili mevzuat
cercevesinde okul miidiiriince belirlenerek ilgililere yazih olarak teblig edilir.

Tablo 10. Calisanlarin Gérev Dagilimi

2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 1 50
5-6 Yil 1 50
7-10 Yil
10 y1l ve tizeri

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Yil i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil i¢erisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 1 0 0

" Tablo 12. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
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Midiir

Midir Yardimcisi 0

18

Tablo 13. idari Personelin Katildign Hizmet I¢i Programlar

11

2 : 17 2
5 9 25,35 14
9 9 21,0 (Ort) 18

Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Tablo 15. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani
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2023 Yilinda Katildig: 2023 Yilinda Katildig:
Adi ve Soyad Bransi Mahalli Hizmet Ici Merkezi Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1
Alptekin PERKGOZ Sinif Ogretmeni 0 53
Ayse KURUM Simif Ogretmeni 0 4
Ayse USLU Sinif Ogretmeni 1 13
Burcu ARSLAN KUL ing. Ogretmeni 2
Ebru GULER Simif Ogretmeni 0
Elif KINIK Simif Ogretmeni 1 45
Halit Ziya AGCABAY Sinif Ogretmeni 0 7
Giilzemin GUNES Simif Ogretmeni 0 43
Mehtap YILDIRIM Simif Ogretmeni 0 7
Murat OZERDEM Simif Ogretmeni 0 14
Neslihan KAYAOGLU Sinif Ogretmeni 0
Sabiha UCAR Din K.Ogretmeni 0 6
Selda GUNER Simif Ogretmeni 0 9
Siilleyman INCI Sinif Ogretmeni 0 17
Taylan ACAR Simif Ogretmeni 1 5
Yasar ATMALI Sinif Ogretmeni 1 9
TOPLAM 6 248
Tablo 16. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari
Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Y1l Toplam
1 Memur X Lisans 5 1
2 Hizmetli X Lise 25 1

Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile flgili
a = & Danismanlhk Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
3 = 2 = Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
w
= = g 53 2
= fE 2 g .
= s @ g 3 % 2 o =
= 8 £ g 5 m % g = o
< & s g m 0% 2 = o ¢ <
£ < 8 (29 IS A = 5 5 = = = 0
23 > 5 2y S 9 3 g 2 = 2 -
= o fa = £ g = S Tl 2
& = :0 o o L > S50 > 9
g 5 8 & E SR TR 2
O ) O =
0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tablo 18. Okul Rehberlik Hizmetleri

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiiri

Okul o6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir Miidiir; okulun 6grenci, her tirli egitim ve
O0gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatihlik,
bursluluk, tasimah egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla
iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanhk ve il/ilce millf egitim miidiirliiklerince verilen gérevler
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ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiir Yardimcisi

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda
belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir. Miidiir yardimcisi,
okulda kendisine verilen ndbet gorevini yerine getirir, nobet¢i 6gretmen ve 6grencileri izler,
nobet raporlarini inceler, varsa sorunlari miidiire bildirir.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifta egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
o0gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevieri
yerine getirmekle yiikiimliidiir. Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak
gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli
kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Okul miidiirliigiince diizenlenen
nobet cizelgesine gore 6gretmenler normal egitim yapan okullarda giin stiresince, ikili egitim
yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutarlar. Ayrica normal egitim yapilan okullarda
0gle arasinda yapilan nobet gorevi nobet¢i dgretmenlerin dinlenme siireleri géz oniinde
bulundurularak doniisiimlii ve dengeli olacak sekilde okul idaresi tarafindan diizenlenir.

Yénetim Isleri ve
Biiro Memuru

Biiro islerini yiirtiterek, personel 6zliik haklari ile ilgili is ve islemleri takip eder.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Bakim, onarim ile ilgili hizmetleri ile temizlik hizmetlerini yiiriitmek. Bahgeyle ilgili gorevleri ile
okulun 1sinma islerini yiiriitmek. Personelin gorevleri, ilgili mevzuat ¢ercevesinde okul
miudirince belirlenerek ilgililere yazil olarak teblig edilir.

Tablo 19. Calisanlarin Gérev Dagilimi

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okulda derslerde ve

ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayis1 ve ihtiyac durumu

belirlenmelidir. Bu asamada okulda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte

hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin distniildigi de belirtilmistir.

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 11 11 11 0
Yazici 3 3 3 0
Etkilesimli Tahta 0 0 19 0
Fotokopi Makinesi 1 1 1 0
Ses Sistemi 1 1 1 0

Tablo 20. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
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Okulun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢c durumu ortaya konulmustur.

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 2 0
Ekipman Odas1 X 0 1
Kiittiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 1
Resim Odas1 X 0 0
Miizik Odasi X 0 0
Cok Amach Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 1

Tablo 21. Fiziki Mekan Durumu

2.7.4.Mali KaynaKklar

Okulun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.

gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Biitce islemleri okul aile birligi yonetim

kurulu ve okul midiirii tarafindan ytriitiilmektedir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan

doénemi boyunca gercgeklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenmistir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 40.000,00 60.000,00 80.000,00 90.000,00 100.000,00
Okul Aile Birligi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ozel idare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kira Gelirleri (Kantin) 17.500,00 21.800,00 27.200,00 34.000,00 42.000,00
Doner Sermaye 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dis Kaynak/Projeler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger (Aktarim Gelirleri) 7.000,00 9.000,00 11.000,00 13.000,00 15.000,00
TOPLAM 64.500,00 90.800,00 | 118.200,00 | 137.000,00 | 157.000,00

Tablo 22. Kaynak Tablosu
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Okul biitgesinde giderler asagidaki baslklar altinda toplanmstir.

Harcama Kalemi

Cesitleri

Tasinma ve Bina Demirbas

Malzemesi

Demirbas ahmlari giderleri

Onarim Giderleri

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik | Temizlik malzemeleri almi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye | Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 23. Harcama Kalemler

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0,00 0,00 109,00
Kiiciik Onarim 1003,00 3462,00 5376,00
Bilgisayar Harcamalari 0,00 270,00 400,00
Buiro Harcamalar: 5.377,00 0,00 12.850,00 0,00 17.556,00 1320,00
Donatim Malzemesi 0,00 0,00 0,00
Asansor 1004,98 0,00 0,00
Kirtasiye 599,60 907,20 2077,00
GENEL (Tasinma Gideri) 0,00 0,00 0,00

Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

2.7.5.istatistiki Veriler

Okulla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilmistir. istatistiki

veriler kapsaminda incelenen hususlar altta tablolar halinde gosterilmistir.

Mevcudu En
Okulun Genel Sube Ortalama Fazla Olan Mevcudu En Az KaXIEasurfna
Sinif g . Olan Sinifin Ogrenci
Mevcudu Sayisi Sinifin Ogrenci | .. .
Mevcudu Ogrenci Sayisi Sayisi
Sayisi
2021-2022 330 13 25,38 26 17 7
2022-2023 306 13 23,53 27 17 8
2023-2024 278 13 21,38 32 14 4

Tablo 25. Ogrenci Durumu Tablosu
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Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan

sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi) olarak belirtilmistir.

i R IYEP Kursuna IYEP Kursuna IYEP Kursunda
Yillar : Sa 1§1 Katilan Ogrenci Katilan Ogretmen Basarih Olan
y Sayis1 Sayis1 Ogrenci Sayis1
2021-2022 66 10 1 10
2022-2023 64 6 1 6
2023-2024 76 6 1 5

Tablo 26. Ogrenci Kurslar (IYEP) Tablosu

ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) kapsaminda acilan kurslara katilan é8renci sayisl,
gorev alan 6gretmenlerin sayis), kursun akademik basariya olan katkis: belirtilmigtir.

Kurulan Sosyal Kuliip Toplum Hizmeti .
.. Projeler
Sayisi Faaliyeti
2021-2022 7 35 15
2022-2023 8 45 20
2023-2024 8 50 25

Tablo 27. Sosyal Kuliipler Tablosu
Sosyal kuliiplerin ¢alismasi, kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gercgeklestirdigi projeler

gosterilmistir.
Ogrencilerin Devamsizhk .
Ortalamasi g %; =& E &
=z & s 5 35
Okulun Genel —_ N £« 2 @ i)
° 7 (5] i3] v g
Mevcudu 5 s | = £ s 5 £ £ £
3 5 g s C & [ g 5
w
1-10 105 31,8
2021-2022 330 14 13 1
11-30 60 18,18
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31-+ 41 12,42
1-10 81 26,47

2022-2023 306 11-30 43 14,05 10 10
31-+ 12 2,69
1-10 66 16,05

2023-2024 411 11-30 29 7,05 0 12
31-+ 6 1,76

Tablo 28. Devamsizlik Tablosu

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6énceki yilda devamsizliktan

kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 68renci sayisi, 6nceden devamsiz olup

da devami saglanan 68renci sayisi) gosterilmistir.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4+2 Cok Amagli Salon | X
Derslik Sayisi 18 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 48 Kiitiiphane | X
Kullanilan Derslik Sayisi 13 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 13 Bilgisayar Laboratuvar1 | X
Idari Odalarmn Alani (m2) 30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 20 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) | 1050 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan) (m2) | 1500 Yalitm X
Okul Kapali Alan (m2) | 1050 Danisma X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m2) 0 Ziyaretci Odas1 X
Kantin (m2) 20
Tuvalet Sayisi 30

Tablo 29. Fiziki Mekanlar Tablosu

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amac¢h salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,

ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitimy,

danisma, ziyaretgi odasi vs. belirtilmistir).

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis ¢evreyi olusturan

unsurlar (ntfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltlirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
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vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu
unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boélimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis c¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiya¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya cikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmistir.

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir

° Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
durumu,

e  Bakanlk, il ve ilge stratejik planlrinin

i . o [skapasitesi
incelenmesi, 3 Xap ’

o .
e  Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi, Okul/kurumun gelirini arturict unsurkr,
® (Okul/kurumun giderlerini artaran unsurlar,

e  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, o e

e  Okul cevresindeki politik durum. o Issizlik durumu

e Mal-iirtin ve hizmet sattn alma imkanlr,
e Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

®  Kariyer beklentileri, e  Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e  Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, ® e-Devlet uygulamalar,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢  Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), imkanlari,

e Niifus artisi, ®  Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik

* (Gog, araclar

e Niifusun yas gruplarina gore dagilimy, ®  Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim

e  Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kapasitelferi, . o . 5
kazanma hirsy, lilks yasama duskiinlik, kirsal ®  Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
alanda kentsel yasam), teknolojik araclar,

e  Beslenme ahskanhklari, ®  Teknoloji alanindaki gelismeler

e  Degerler, mesleki etik kurallari vb. ®  Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
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o Hava ve su Kkirlenmesi,

®  Toprak yapisi,

. Bitki ortiist,

®  Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan caismalar,

®  (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®  Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, salgin, kene vakalari vb.)

Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

2.9. GZTF Analizi

Durum GZFT (Gligli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in
genis katilimh bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in firsat
ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1.Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii yonler okulumuz tarafindan kontrol edilebilen, okulun ama¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
okulun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is giicii ve
glicli mali yapi gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii
gibi soyut hususlardan olusmustur. Zayif yonler ise okulun basarisimi etkileyebilecek
eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle okulun tlstesinden gelmesi
gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?”
sorusuna odaklanilarak ¢alisilmistir.

2.9.2.Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul icin avantaj saglamasi muhtemel olan
etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz
etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okulu etkileyebilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda
degerlendirilmistir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olmaktadir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okulun kontrolii
disinda biitce imkanlar1 cercevesinde okula tahsis edildigi icin bir tehdit olarak da
degerlendirilebilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorler dikkate alinmistir:

. Cevre analizi bulgulary, iist politika belgelerinde yer alan amacglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar
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. Okulun 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve hedefleri

. Toplant1 Tutanaklari (ziimre toplantilari, veli toplantilar: vd.)

. Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuclarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giliclii ve zayif yonler ile

firsatlar ve tehditler (Tablo 30 ve Tablo 31) kullanilarak belirlenmistir.

Giiclii Yonler

Ogrencilerin kendilerine deger verildiginin, saygi duyuldugunun farkinda olmasi
Ogrenci profilini ¢ok iyi tanimasi

UELEHE N, Ogrencilerin cogunlugunun ailesi tarafindan okula géonderilmesi
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Kurum kiiltiirii / Ekip ruhu

Caliganlar Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
s birlikei faaliyetler

Veliler Etkinliklere katilim ve tesvik
Egitim faaliyetlerine ¢cok miidahale etmeme
Donanim | Bilgisayar Laboratuvarinin olmasi
Biitce | Kantin gelirleri / Okul aile birligi / Genel biitce gelirleri

Yonetim Siirecleri

Esitlik / Liyakat / Anlayis
Kurum i¢inde yapilacak islerin 6énceden planlamaya galisilmasi

iletisim Siirecleri

Iletisim aglar:
Kurum ici iletisimin hizli ve dogru olmasi

Bina ve Yerleske

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen basina diisen égrenci sayisi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Oyun bahgesi

Tablo 31. GZFT Listesi (Giiglii Yonler)
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Zayif Yonler

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlar Cevre faktorleri Yabanai dil yeterliligi
Ogrencilerin cogunlugunun bilingli olmayan ailelere sahip olmalari

Ogrenciler
Devamsizlik oranlari
Akademik basari
Okuma aliskanliginin az olmasi
Velil Egitim siirecine miidahale- Ailelerin bilin¢ diizeyi
eliler
Sosyo-ekonomik yonler- Okuma aliskanliginin az olmasi
Bina ve Yerleske = Sosyal alanlarin eksikligi
Donanim | Gligli internet ag1 olmamasi
. Biitge dagilimi
Biitce . ees . .. o .
Okul Aile Birligi gelirlerinin ve bagislarin yetersiz olusu
Destek Personel sayisi
Destek Personel niteligi
Calisanlar

Calisanlarin degisime direnci
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin az olmasi

Yonetim Siirecleri

Odiillendirme sistemi
Insan kaynaklar1 yénetim politikalarinin yeterliligi
izleme ve degerlendirme yeterliligi

iletisim Siirecleri

Tablo 32. GZFT Listesi (Zayif Yonler)

Firsatlar

Okul dncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
fhtiyaclara uygun projeler

Politik
AR-GE ¢alismasi yapabilen yetenekli personelin bulunmasi
Okullasma oraninin yiiksek olmasi
Egitime ayrilan kaynak
. Kamu kuruluslarinin okula destek olmasi, hayirsever destekleri
Ekonomik e
Okul ve kurumlar arasinda is birligi anlayisi ve uyum
Koklii bir tiniversitenin varligi
. ilin tarihi dokusunun zenginligi
Sosyolojik : e .
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojik | Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal | Egitimde firsat esitligi
Ekolojik | Cevre bilincindeki artis

Tablo 33. GZFT Listesi (Firsatlar)
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Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek'perso'nel ye.:terf%zygi'
Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalari
Ekonomik | Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti
Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Sosyolojik | Kitle iletisim arac¢larinin olumsuz etkileri
[lin nitelikli gé¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojik | Teknolojinin Kisiler iizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat-Yasal Gt
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik | Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler

Tablo 34. GZFT Listesi (Tehditler)

GZFT analizinin yalnizca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmistir. GZFT analizinin amaci giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki
iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi ¢alismasini
takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢calisma Tablo 30’daki
sablon c¢ercevesinde yapilmistir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler

arasindaki iliski belirlenmistir.

Firsatlar Tehditler
Okul /kurumun giiclii yonleri ile dis Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
o gevrenin sundugu firsatlardan etkilerini, okul/kurumun giiclii
Giicli Yonler . 1 . N .. Jo.
faydalanmaya yonelik gelistirilen yonlerini kullanarak en aza indirgemeye
stratejilerdir. yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Okul /kurumun zayif yonlerinin olumsuz

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

Zayif Yonler olasi olumlu etkilerinden azami diizeyde etkilerini en aza indirgemeye yonelik
yararlanmaya yonelik gelistirilen gelistirilen stratejilerdir.
stratejilerdir.

Tablo 35. GZFT Stratejileri

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
stirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1 olusturacaktir.
Tablo 35’de farkli durum analizi bulgular1 icin birer 6rnek tespit ve ihtiyaclar alani

orneklendirilmistir.

70




Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Okul i¢i Analiz

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is birligi
yetersizdir.

Ogrencilerin grenme stilleri
arasinda en yliksek yiizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

Izleme ve degerlendirme icin etkin bir
sistem kurulmasi

Aileler ile iliskileri giiclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi

Is birlikci 6gretim tekniklerine agirhk
verilmesi

Tablo 36. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi
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BOLUM III

GELECEGE BAKIS




3. GELECEGE BAKIS (MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER)

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun wuzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaclariny,
hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu Kkisi list yoneticidir.
Ust yénetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin 6tesine gecen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun goértistini almalidir.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde

basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

. Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?
. Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
. Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya c¢alisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin
sonraki calismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitilmesi gerekir.

Okul Miudirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, oOgrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Yakup Sevki Pasa Ilkokulu olarak; Toplumdaki her bireyin egitim 6gretim
imkanlarindan esit sartlarda faydalandigi, bilgi, beceri, 6zgiiven ve sorumlulugu
yiiksek, girisimci, yenilikci, temel degerlerini ve milli kulttirunti 6ztimsemis, ¢agin
kosullarma hizla wuyum saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler

yetistirebilmek i¢in gerekli ortamlar:1 saglamak.

3.2. Vizyon
Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman 6nciisti olmak.
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3.3. Temel Degerlerimiz

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel
degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okulu yonetirken bagh kalacaklari
inanclar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede yo6nlendiricilik roliyle
kurumsal kulturin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve
hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet sunmalar1 gerektigine isaret
ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler, okulumuzun igerisinde hizmet
sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda sapmay1 6nler. Hizmetin nasil ve hangi
degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar dnemlidir. Temel
degerler, sonuclara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamlilig1 saglar.

Temel degerler li¢ grupta toplanabilir:
Kisiler: Okulun calisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler

Siirecler: Okulun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerler
Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul tarafindan sunulan iriin ve/veya
hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler. Bu ¢ercevede okulumuzun temel degerleri;

1. Esitlik

2. Liyakat

3. Tarafsizlik
4. Paylasimcilik
5. Teknolojik adaptasyon seklinde belirlenmistir.
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢cercevesinde amaclar ve bu
amaclar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Ama¢ ve hedeflerimize iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmistiir. Bu c¢alismalar
cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulmustur.

4.1. Amaglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar belirtirler. Belirlenen amaglar; okulumuzun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okulumuzun kurumsal déniisiimiini
destekleyecek niteliktedir. Amaglar, okulumuzun misyonunun gergeklestirilmesine katkida
bulunmaktadir. iddiali ama gercekgi, ulasilabilir ve hedefler i¢in bir gerceve cizmektedir.
Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte hazirlanmistir. Ust politika belgemiz
olan stratejik planda yer alan amaclarla uyumlu ve amaglari tamamlayici niteliktedir.
Amaclarimiz; ust politika belgeleriyle okulumuza verilmis gérevlerin yani sira okulumuza
0zgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsamaktadir. Ulasilmak istenen
nihai sonucu acik bir sekilde ifade etmektedir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosundan (Tablo 32) faydalanilmstir.
Okulumuz stratejik planinda amag sayis1 dort olarak belirlenmis ve bu amaclar “Egitim
Ogretime Erisim ve Katiim”, “Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin

Gelistirilmesi” temalarina yonelik olusturulmustur.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik 6ngoriilen c¢ikt1 ve sonuclarin tanimlanmis
bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerimiz miktar ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olarak belirlenmistir. Hedefler; okulumuzun misyon, vizyon, temel
degerleri ve amaclariyla tutarli olup, durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla
uyumludur. Ag¢ik, anlasilabilir, somut, 6l¢iilebilir, sonu¢ odakli zaman c¢ergevesi belirli bir
sekilde olusturulmustur. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilerek, hedef
gerceklesmelerinin nasil 6l¢tilecegi hedef kartinda belirtilmistir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulmustur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan

performans gostergesidir.
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Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yoénelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigim
gosteren ve performansinin olgulebilir 6l¢imlerdir. Belirli bir faaliyetin basar: diizeyini veya
arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin kullanilmistir. Bir faaliyetin
hedeflerle karsilastirildiginda  gergeklestirilip  gergeklestirilmedigini veya  nasil
gerceklestirildigini 6lgmeyi mimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis

gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

. Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gésterir,

. Genel performans hakkinda veri saglar,

. Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
. lyilestirme ve gelistirme alanlarim belirlerler,

. Nereye miidahale edilecegini belirler,

. llerlemeyi élger.

Performans gostergeleri girdi, streg, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.

Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel
kaynaklar: yansitmistir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayisi

Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, slireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.

Diizenlenen etkinlik sayisi

Acilan kurs tirt sayisi

Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan dnlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini 6l¢gmektedir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu
sorusuna cevap verir. Cikt1 gostergeleri cogu zaman niceldir ve somut sonuclar1 dlcer ve

okulumuzun dogrudan kontroli altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin

77




degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug¢ ve ¢ikti gostergelerine yer

verilmistir.
. Egitime katilan 68retmen sayisi
. Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonug¢ Gostergeleri: Sonuc¢ gostergeleri, okul paydaslar: diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarim

veya nihai sonuglarimi O6lgmektedir. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak

nitelendirilebilir.

. Anaokuluna kayit orani

. Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin yiizdesi
. Mezuniyet orani

. Yiiksekogretime gecis orani

. Disiplin cezalar1 orani

Kalite Géstergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu c¢iktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki
iligkiyi ifade eder.

Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Tiirii: ilkokul

A.1. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgm ortak degerleriyle

Amag ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandirilacaktir.

Hedefler H.1.1. Ogrenme kayiplar énleyici cahsmalar yapilarak azaltulacaktr.

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkce dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
Performans Gostergeleri PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Progranina dahil olan égrencilerin
matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.1.3. 20 giin ve lizeri 6zursiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.4. 20 giin ve tlzeri 6ziirli devamsizlik yapan 6grenci oran (%)

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek I[YEP
aracihigiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktr.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP
aracihgiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktr.
Stratejiler S.3. Dijital platformlar araciligiyla 68rencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4. IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlhnacaktr.

S.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga
neden olan etmenler giderilecektir.

Tablo 37. Amag-1 Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-1

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

Amac 1 .
¢ beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef1.1 | Ogrenme kayiplar1 énleyici cahsmalar yapilarak azaltlacaktr.

Performans = Hedefe ' Bashngic |\ ' vy @ 3 yil | 4.yl 5.vi iZlenfe Rapor

Gostergeleri | Etkisi (%) Degeri SiIkhig1 | Sikhgi
PG1.1.1 %35 0 %10 | %15 | %20 | %25 | %35 HerAy | 6 Ay
PG1.1.2 %35 0 %10 | %15 | %20 | %25 | %35 HerAy | 6 Ay
PG1.1.3 %15 %6 %5 %4 % 3 %2 %1 | Her Ay | 6 Ay
PG1.1.4 %15 %1 %1 %1 %1 %1 %1 | Her Ay | 6 Ay

Tablo 38. Amac-1 Hedef-1.1 Performans Gostergeleri
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Tiirii: ilkokul

Amacg

A.1. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedefler

H.1.2. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihg:
kazandirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG.1.2.1. Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.1.2.2. Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

PG.1.2.3. Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan dgrenci say1si
PG.1.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi

PG.1.2.5. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 68renci sayisi
PG.1.2.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG.1.2.7. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Stratejiler

S.1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S.1.2.2. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.

S.1.2.3. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S.1.2.4. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

S.1.2.5. Serbest etkinlikler saati, dgrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katihm saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

Tablo 39. Amag-1 Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu-1

Amac 1 (")gren.cilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef1.2  Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihg: kazandirilacaktir.
Costergelori| maw (%) pegen | MV 2V 3yl awl s SR S0
PG1.2.1 %15 8 10 12 14 16 18 Her Ay | 6 Ay
PG1.2.2 %15 1 2 3 4 5 6 Her Ay | 6 Ay
PG1.2.3 %15 200 250 | 300 | 350 | 400 | 450 | HerAy | 6 Ay
PG1.2.4 %15 2 4 5 6 7 8 Her Ay | 6 Ay
PG1.2.51 o415 200 250 300 350 400 @ 450 @ HerAy 6 Ay
PG1.2.6 o;15 1 2 3 4 5 3 | HerAy 6Ay
PG1.2.7| o9 200 250 | 300 350 @ 400 450  HerAy 6 Ay

Tablo 40. Amac¢-1 Hedef-2 Performans Gostergeleri
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Koordinatoér Birim | Okul Stratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak

Birimler Okul Stratejik Plan Ekibi, Veliler, Rehberlik Servisi

Riskler Velikerile iletisim sorunkri
Salgin Hastaliklar

S.1.1.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciigiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacakar.

S.1.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
aracihgiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktr.

S.1.1.3. IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktr.

S.1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
Stratejiler yararlanmasi saglanacaktir.

S.1.2.2. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.1.2.3. Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

S.1.2.4. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

S.1.2.5. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini | 20000 TL

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin kathmlarini saglanmast ile bir iist 6grenime
gecis daha basarih sekilde saglanacaktr.

Ogrencilerin cevrelerine kars1 duyarh ve sorumlulugunun farkinda olan bireyler
Tespitler  omalar1 saghnacaktr.

Nezaket kurallarini bilen ve toplumdaki tiim insanlara nezaket kurallarina uygun
davranan bireyler olmalar1 saglanacakar.

Saglikl beslenen bireyler olmalari saglhnacaktir:

ihtiyaglar | Ajleler ile iliskileri giiclendirecek etkili bir okul aile iliskisi kurulmasi

Tablo 41. Amag-1 Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu-2
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4.3.2. Stratejik Amag 2

Egitim ve 6g8retimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Tiirii: ilkokul

Amacg A.2. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef H.2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG.2.1.1. Yoneticilerin katildig1 toplam hizmet i¢i kurs/seminer sayisi

Performans PG 2.1.2. Ogretmenlerin katildig1 toplam hizmet i¢i kurs/seminer sayisi

Gostergeleri

PG 2.1.5. Okul bilinyesinde ytiriitiilen onay1 alinmis proje sayisi

PG 2.1.4. Yerel/ulusal ve uluslararasi projelerde yer alan 6gretmen sayisi

PG 2.1.3. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yénelik okulda diizenlenen egitim sayisi

katilim saglanacaktir.

ve dgretmenlere yonelik egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler $.2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere

katilimi saglanacaktir.

uygulanacaktir.

Tablo 42. Amag-2 Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu-1

S.2.1.4. Ogretmenlere yénelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S.2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara

S.2.1.2. Universite ve STK’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yénetici

S.2.1.5. Ilgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve

Amacg 2 | Egitim ve dg8retimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.1 | Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri El-tll(:id;f(;) B;i]g:filc ivil 2.yi1 | 3.yil | 4.1l  5.Yil lszlllihn;“; SRI?(I;:;I;
PG2.1.1 20 36 40 45 50 55 60 | HerAy | 6 Ay
PG 2.1.2 20 158 170 180 190 200 210 | HerAy | 6 Ay
PG2.1.3 20 1 2 3 4 5 6 Her Ay | 6 Ay
PG 2.1.4 20 2 3 4 5 6 7 Her Ay | 6 Ay
PG2.15 5 1 2 3 4 5 6 | HerAy 6Ay

Tablo 43. Amac-1 Hedef-2 Performans Gostergeleri
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Tiirii: ilkokul

Amac A.2. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

H.2.2. Okulun ihtiyaclar1 ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin iyilestirilmesi

Hedef B

saglanacaktir.

Performans PG.2.2.1. Okulun iyilestirilen mekan sayisi

Gostergeleri PG.2.2.2. Okulda kurulan ve iyilestirilmesi yapilan atolye sayisi
PG.2.2.3. Diizenlemesi yapilan oyun alani sayisi
S.2.2.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle

» vb. is birlikleri yapilacaktir. (Derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava
Stratejiler oyun alanlar1 vb.)

S.2.2.2. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
S.2.2.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Tablo 44. Amac-2 Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart $ablonu-1

Amacg 2 | Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Okulun ihtiyaclar: ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin iyilestirilmesi

Hedef 2.2 .
saglanacaktir.
Performans Gostergeleri [t e 1i.vail 2.yil | 3.yil | 4.Yil | 5.vil Izleme pabol
g EtKisi % Degeri ’ ’ 1y ’ ' Sikhg1 | Sikhgi
PG2.1.1 35 0 1 2 3 4 5 Her Ay | 6 Ay
PG2.1.2 35 0 0 1 2 3 4 Her Ay | 6 Ay
PG2.1.3 30 0 0 4 6 8 10 Her Ay | 6 Ay

Tablo 45. Amac¢-2 Hedef-2 Performans Gostergeleri
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Tiirii: ilkokul

Amac

A.2. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

H.2.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG.2.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG.2.3.2. Teknoloji bagimlihigiyla ilgili konularda egitim alan kisi sayisi

PG.2.3.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan kisi say1s1
PG.2.3.4. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan kisi
saylsl

PG.2.3.5. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

PG.2.3.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi

Stratejiler

Tablo 46. Amag-2 Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu-1

S.2.3.1. Ggrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimhlikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S.2.3.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
calismalar yapilacaktir. (Deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
S.2.3.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S.2.3.3. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Amacg 2 | Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul saghgi ve
Hedef2.3 | 7 O .
guvenligi gelistirilecektir.
, . Hedefe @ Baslangic 1. 2. 3. 4. 5. lizleme Rapor
Perf 1
erformans Gostergeleri Etkisi % Degeri Yl | il | yil | Yil | Yil | Sikhg | Sikhg:
PG 2.3.1 15 0 0 0 0 0 0 Her Ay | 6 Ay
Ogretmen 2 4 6 8 15 | 20 | HerAy 6 Ay
PG 2.3.2 20
Ogrenci 60 80 | 100 | 200 | 300 | 400 | Her Ay | 6 Ay
Ogretmen 2 4 6 8 15 | 20 | HerAy 6 Ay
PG 2.3.3 20
Veli 20 30 | 40 50 70 | 100 | HerAy | 6 Ay
Ogretmen 6 8 10 = 14 | 18 | 20 HerAy 6Ay
PG 2.3.4 20
Veli 20 30 | 40 50 70 | 100 | HerAy | 6 Ay
PG2.3.5 15 2 4 5 6 7 8 Her Ay | 6 Ay
PG 2.3.6 10 4 6 8 10 15 20 | HerAy | 6 Ay

Tablo 47. Amac-2 Hedef-3 Performans Gostergeleri
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Koordinator Birim

Stratejik Plan Ekibi, Ogretmenler, Ziimre Ogretmenler, Sosyal Etkinlik Kuliipleri,
Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Ogretmenler, Veliler, Sosyal Etkinlik Kuliipleri, Rehberlik Servisi, Sivil Toplum
Kuruluslar

Egitim vermek lizere uzman bulma sikintisi.
il merkezinde olmayisimiz.

Stratejiler

S.2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet ici
kurslara katilim saglanacaktir.

S.2.1.2. Universite ve STK'lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan
yoOnetici ve 6gretmenlere yonelik egitimler diizenlenecektir.

S.2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilimi saglanacaktir.

S.2.1.4. Ogretmenlere yénelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S.2.1.5. ilgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak
ve uygulanacaktir.

S.2.2.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve

hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir. (Derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler, acik hava oyun alanlar1 vb.)
S.2.2.2. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

$.2.2.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme calismalari
yapilacaktir.

S.2.3.1. C)grenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlarti ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S.2.3.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi
icin calismalar yapilacaktir. (Deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.)

S.2.3.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S$.2.3.3. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgimn ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranishr kazandirilarak hayata hazir hale gelmeleri
saglhnacaktr.

Kitap okuma aliskanligi kazandirilarak Tiirk¢eyi etkin bir dil olarak kullanmalar1
saglnacaktr.

ihtiyaclar

Seminerler ve konferanslr i¢cin uzman kisiler bulunmalh.
Okul ve siif kitaphklari zenginlestirilmelidir.

Tablo 48. Amag-2 Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart $ablonu-2
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul Tiirii: ilkokul

Amag

A.3. Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef

H.3.1. Temel egitimde okullarin niteligini artaracak uygulama ve ¢alismalara
yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

P.G.3.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.

P.G.3.2. Bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin diizenleme
yapilan alan sayisi

P.G.3.3. Cevre giivenligi icin yapilan faaliyet sayisi

P.G.3.4. ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayisi

P.G.3.5. Derslik basina diisen 6grenci sayisi

Stratejiler

S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S.2. Bilimse], Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in diizenleme yapilan
oran sayisl artturilacaktr.

S.3. Cevre giivenligi icin yapilan faaliyet sayis1 arturilacaktr.

S$4. ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayis1 arturiacaktr.

S.5. Derslik basina diisen 6grenci sayis1 azaltlacaktr.

Tablo 49. Amag-3 Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu-1

Amag 3 | Egitim ortamlarinin fiziki imkanlri gelistirilecektir.

Hedef 3.1 | Temel egitimde okullarin niteligini artaracak uygulama ve cahsmalara yer verilecektir:

costorgeiert | Eeisi% | Dege’ | 1Y | 2W1| 3| 4w sy | SEER | CHOF
PG3.1.1 20 0 4 6 8 10 12 HerAy 6Ay
PG 3.1.2 20 0 1 2 3 4 5 | HerAy @ 6Ay
PG3.1.3 20 1 2 3 4 5 6  HerAy 6Ay
PG3.1.4 20 10 15 20 25 30 40 HerAy 6Ay
PG 3.1.5 20 30 28 | 27 | 26 25 | 24 HerAy 6Ay

Tablo 50. Amac-3 Hedef-1 Performans Goéstergeleri




Stratejik Plan Ekibi, Ogretmenler, Ziimre Ogretmenler, Sosyal Etkinlik Kuliipleri,

Aeietber B o Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Ogretmenler, Veliler, Sosyal Etkinlik Kuliipleri, Rehberlik Servisi, Sivil Toplum
Birimler Kuruluslar

Riskler Maddi olanaksizhklar
Donatim malzemelerinin teminindeki zorluklar.

S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
is birlikleri yapilacaktir.

S.2. Bilimse], Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in diizenleme yapilan oran

. sayisl arttirilacaktr.

Stratejiler . o .
S.3. Cevre giivenligi icin yapilan faaliyet sayis1 arturilacaktr.
S4. ISG kapsaminda yapilan diizenleme say1s1 arturilacakdr.

S.5. Derslik basina diisen 6grenci sayis1 azaltlacaktr.

Maliyet Tahmini | 200.000 TL

Okulumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye
getirilmesi

Alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi

Kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi ama¢glhnmistr.

Tespitler

. Egitim binasinin yapimi ve derslik ihtiyaci
Ihtiyaclar  Maddi kaynaklar
Personel ihtiyaci

Tablo 51. Amag-3 Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart $ablonu-2
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve

temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Tiirii: ilkokul

Amag

A.4. Temel egitimde 68rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef

H.1. Ogrencilerin bilimse], kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katthm orani artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG.1.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimse], kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.2. Bir egitim ve 6gretim yihnda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilhan 6grenci orani (%)

PG.1.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt baghginda en az

bir faaliyete katilhn 6grenci orani (%)
PG.1.5. Okulda bir egitim ve 6gretim y1linda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alhin/mekan sayisi.

Stratejiler

S.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindahk olusturmak amaciyh afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katthmlari artrilacaktir.
S.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir

S.5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Tablo 52. Amag-4 Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu-1
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

Amacg 4 | bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

Hedef4.1 etkinliklere kathm orani artirilacakar.

Performans Gostergeleri Hedfef.e Baslzimg.l(,‘ 1.1l | 2.yil | 3.y11 | 4.Y11 | 5.Y1l fzleme | Rapor
Etkisi Degeri Siklign | Sikhig

PG4.1.1 20 0 1 2 3 4 5 Her Ay | 6 Ay

PG 4.1.2 20 50 60 70 80 90 100 | HerAy | 6 Ay

PG4.1.3 20 0 10 12 14 16 20 Her Ay | 6 Ay

PG4.1.4 20 0 10 15 20 25 30 Her Ay | 6 Ay

PG415 | 5 0 0 2 3 4 5 | HerAy  6Ay

Tablo 53. Amag¢-4 Hedef-1

Performans Gostergeleri

Koordinator Birim

Stratejik Plan Ekibi, Ogretmenler, Ziimre Ogretmenler, Sosyal Etkinlik Kuliipleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Ogretmenler, Belediye, il Milli Egitim

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek bir risk 6n goriillememistir.

S.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktr.

S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglmak ve farkindalk olusturmak amaciyh afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine kaithmlan artirilacaktr.

S.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitillen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlrdaki faaliyetler artirilacaktr.

S.5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarh vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktr.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katthm orani artirilarak sosyal bireylerin yetistirilmesi
saghnacaktr.

ihtiyaclar

Oyun arac geregleri, spor salonu malzemeleri

Tablo 54. Amag-4 Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart $ablonu-2

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulumuzun hedeflerine nasil ulasilacagim gosteren Kararlar biitiiniidiir. lyi

belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin

degildir. Stratejiler, hedeflere yo6nelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler
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degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi géz oOniinde
bulundurulur. Stratejiler,

hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin

cercevesini cizer. Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

. Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
. Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?
. Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir.
Tahmini Maliyetler Tablosunda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmasina dikkat edilmistir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Maliyet
Amagl  2.000,00 3.000,00 4.000,00  5.000,00 6.000,00  20.000,00
Hedef1.1  1.000,00 1.500,00 2.000,00|  2.500,00 3.000,00 | 10.000,00
Hedef1.2  1.000,00 1.500,00 2.000,00|  2.500,00 3.000,00 | 10.000,00
Amag2  4.000,00 5.000,00 6.000,00  7.000,00 8.000,00  30.000,00
Hedef21  1.000,00 2.000,00 2.000,00|  2.000,00 3.000,00 | 10.000,00
Hedef2.2  1.500,00 1.500,00 2.000,00|  2.500,00 2.500,00 | 10.000,00
Hedef23  1.500,00 1.500,00 2.000,00|  2.500,00 2.500,00 | 10.000,00
Amag3  20.000,00  30.000,00  40.000,00 50.000,00  60.000,00  200.00,00
Hedef3.1 20.000,00 | 30.000,00  40.000,00 50.000,00 | 60.000,00 200.00,00
Amag4  3.000,00 4.000,00 5.000,00  6.000,00 7.000,00  25.000,00
Hedef4.1  3.000,00 4.000,00 5.000,00  6.000,00 7.000,00 | 12.500,00
%‘i‘;e:zlr’l 40.000,00  60.000,00  70.000,00  80.000,00  90.000,00 340.000,00
TOPLAM  69.000,00 102.000,00 125.000,00 148.000,00 171.000,00 415.000,00

Tablo 55. Tahmini Maliyet Tablosu
Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin

tahmini maliyet hesaplanmistir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik
hazirlanmistir. Halihazirda yiritilen ve yiritilmesi planlanan faaliyetler/projeler bir
hedefle iliskilendirilmistir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplam ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaclarin maliyeti ise 0 amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
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V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milll egitim mudtrliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylhk ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglamaktadir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilecek, hedeflenen ve
ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen
durumlarda stratejik planin glincellemesi karari verilecektir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla ama¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer verilmistir.
Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yihn ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig: yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere wulasilip ulasimadiginin analizi yapilacaktir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilecektir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirlere yer verilecektir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme déonemindeki yil
sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri
baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’i4 asabilir ancak hedef performansinin dél¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin él¢giminde
bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanir.

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin

gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik doneminde planlama ekibi
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tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklar

performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iliskin veriler

toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise yil sonu gerceklesme durumlar tesit edilecektir.

Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amacglara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan
¢ ama¢ ve bu amaclarn gergeklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan

birimlerin belirlenmis olan strelerde raporlarini hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarn

Yapilmasi

Degerlendirme . Tk alti aylik
toplantilarmin gerceklestirmeleri
gerceklestirilmesi n belirlenmesi

Degerlendirme Izleme
raporlarmin raporlarmin
hazirlanmasive hazirlanmasive
sunulmasi sunulmasi

. ) : N
Izleme verilerinin top ].Z’IET;;J’IJJ’I
degerlendirilmesi gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi
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V1. BOLUM

EKLER, TABLOLAR VE SEKILLER
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6. EKLER, TABLOLAR VE SEKiLLER
6.1. Tablolar

TABLOLAR
Tablo-1 Str.a t,ell Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Tablo-29 | Fiziki Mekanlar Tablosu
Ekibi Tablosu
Tablo-2 | Kanunlar Tablo-30 | PESTLE Analiz Tablosu
Tablo-3 | Yonetmelikler Tablo-31 | GZFT Listesi (Giiglii Yonler)
Tablo-4 | Yonergeler Tablo-32 | GZFT Listesi (Zayif Yonler)
Tablo-5 | Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu Tablo-33 | GZFT Listesi (Firsatlar)
Tablo-6 | Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu Tablo-34 | GZFT Listesi (Tehditler)
Tablo-7 | Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu | Tablo-35 | GZFT Stratejileri
Tablo-8 | Okul ici Analiz Icerik Tablosu Tablo-36 | Tespit ve ihtiyaglarl Belirlenmesi
Tablo-9 | Teskilat Yapisi Tablosu Tablo-37 | Amag-1 Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-1
Tablo-10 | Calisanlarin Gorev Dagilimi Tablo-38 | Amac-1 Hedef-1 Performans Gostergeleri
Tablo-11 giliagrillf:rsonehn Rlzmetsies el ki Tablo-39 | Amac-1 Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-1
Tablo-12 | Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oran1 | Tablo-40 | Amag-1 Hedef-2 Performans Gostergeleri
Tablo-13 laEhl) Seneelbinl falten sl iAol 68 Tablo-41 | Amac-1 Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-2
Programlar1
Tablo-14 Q.gTetmenlerm Lt S ( Tablo-42 | Amag-2 Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-1
Itibar1yla)
Tablo-15 K.urljn}da Gergeklesen Ogretmen Tablo-43 | Amag-2 Hedef-1 Performans Gostergeleri
Sirkiilasyonunun Orani
Tablo-16 Orsimanitanic KAl Rz g 15 Tablo-44 | Amac-2 Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-1
Programlar1
Tablo-17 | Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1 | Tablo-45 | Amag-2 Hedef-2 Performans Gostergeleri
Tablo-18 | Okul Rehberlik Hizmetleri Tablo-46 | Amag-2 Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-1
Tablo-19 | Calisanlarin Gérev Dagilimi Tablo47 | Amag-2 Hedef-3 Performans Géstergeleri
Tablo-20 | Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu Tablo-48 | Amac-2 Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-2
Tablo-21 | Fiziki Mekadn Durumu Tablo49 | Amag-3 Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-1
Tablo-22 | Kaynak Tablosu Tablo-50 | Amag¢-3 Hedef-1 Performans Gostergeleri
Tablo-23 | Harcama Kalemler Tablo-51 | Amac-3 Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-2
Tablo-24 | Gelir-Gider Tablosu Tablo-52 | Amag-4 Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-1
Tablo-25 | Ogrenci Durumu Tablosu Tablo-53 | Amag-4 Hedef-1 Performans Gostergeleri
Tablo-26 | Tablo 24. Ogrenci Kurslar (IYEP) Tablosu Tablo-54 | Amag-4 Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-2
Tablo-27 | Sosyal Kuliipler Tablosu Tablo-55 | Tahmini Maliyet Tablosu
Tablo-28 | Devamsizlik Tablosu
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6.2. SeKkiller (Grafikler)

SEKILLER (GRAFIKLER)
Sekil-1 | Okulumu Seviyorum Diizeyi
Sekil-2 | Okulda Kendimi Giivende Hissediyorum Diizeyi
Sekil-3 | Okulumun Ici ve Bahgesi Temizdir Diizeyi
Sekil-4 | Ogretmenim Adildir Diizeyi
Sekil-5 | Ogretmenim Benimle Ilgilenir Diizeyi
Sekil-6 | Yardima ihtiyacnn Olursa Ogretmenim Bana Yardim Eder Diizeyi
Sekil-7 | Ogretmenim Derse Katihmimi Saglar Diizeyi
Sekil-8 | Ogretmenim Dersleri Farkli Araglar Kullanarak Anlatir Diizeyi
Sekil-9 | Okul Kantininde Yeterli ve Saghkli Yiyecekler Vardir Diizeyi
Sekil-10 | Okulda Ders Dis1 Eglenceli Etkinlikler Var Diizeyi
Sekil-11 | Teneffiislerde ihtiyaclarimu Giderebiliyorum Diizeyi
Sekil-12 Ogretmenim Beni Her Giin Cok Calistirir Diizeyi
Sekil-13 | Okulun Misyonu ve Vizyonunu Tam Olarak Anliyorum Diizeyi
Sekil-14 | Okulda Egitim ve Yonetim Kalitesi Siirekli Olarak Gelisiyor Diizeyi
Sekil-15 | Okul Temiz ve Hijyeniktir Diizeyi
Sekil-16 | Ogrencilerin ve Personellerin Giivenligini Saglama Diizeyi
Sekil-17 | Okul, Yeni Kabul Edilen Ogrencilere Uygun Destegi Saglar Diizeyi
Sekil-18 | Okul, Cocugumun Okumaya Olan Ilgisinin Gelistirmesine Yardimc1 Olabilir Diizeyi
Sekil-19 | Okul, Cocugumun Ahlaki Gelisimini Tesvik Edebilir Diizeyi
Sekil-20 | Okulda Kullanilan Degerlendirme Y&ntemleri Diizeyi
Sekil-21 | Duygusal Rahatsizlik ve Ogrenme Giigliikleri Diizeyi
Sekil-22 | Ogretmenlerin Benimle Tletisim Kurma Yontemleri Diizeyi
Sekil-23 | Herhangi Bir Problem Durumunda Miidiir Endiselerime Cevap Veriyor Diizeyi
Sekil-24 | Okulda, Velilerin Ihtiyaclarina Uygun Egitim Faaliyetleri Diizeyi
Sekil-25 | Okul, Cocuklarin Gelisimini Desteklemek I¢in Velilerle lyi Bir Iliski Kurar Diizeyi
Sekil-26 | Bir Veli Olarak Okula Aidiyet Hissediyorum Diizeyi
Sekil-27 | Cocugumun Ev Odevlerini Tamamlamasim Saglarim Diizeyi
Sekil-28 | Cocugumu Okumaya Tesvik Ederim Diizeyi
Sekil-29 | Cocugumun Her Giin Okula Gitmesini Saglarim Diizeyi
Sekil-30 | Cocugumun Egitiminde Aktif Bir Ortagim Diizeyi
Sekil-31 | Okulun Misyonu ve Vizyonunu Tam Olarak Anliyorum Diizeyi
Sekil-32 | Okulda Egitim ve Yonetim Kalitesi Siirekli Olarak Gelisiyor Diizeyi
Sekil-33 | Okul Temiz ve Hijyeniktir Diizeyi
Sekil-34 | Ogrenci ve Personellerin Giivenlik Diizeyi
Sekil-35 | Yeni Gelen Ogrenciler Destek Saglama Diizeyi
Sekil-36 | Meslegi Yeterliligi Destekleme Diizeyi
Sekil-37 | Ogretmenleri Yénlendirme Diizeyi
Sekil-38 | Ogrenme Ortamini Gelistirme Diizeyi
Sekil-39 | Kaynaklara Erisim Diizeyi
Sekil-40 | Kaynaklar1 Kullanabilme Diizeyi
Sekil-41 | Farkli Thtiyaclar1 Olan Ogrencileri Destekleme Diizeyi
Sekil-42 | Okulumuz Miifredat Uygulamasimi Etkin Bir Sekilde izleme Diizeyi
Sekil-43 | Velilere Uygun Etkinlikler Diizenleme Diizeyi
Sekil-44 | Ogretmenlerin Birbirleri ile s Birligi Yapma Diizeyi
Sekil-45 | Okul Personeli Arasindaki Iliski Diizeyi
Sekil-46 | Takim Ruhu ve Moral Diizeyi
Sekil-47 | Okula Aidiyet Hissetme Diizeyi

96




	Okul Bilgileri
	Sunuş
	İÇİNDEKİLER
	İçerik Şeması
	BÖLÜM I
	GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA SÜRECİ
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2. Planlama Süreci
	BÖLÜM II
	2. DURUM ANALİZİ
	2.1. Kurumsal Tarihçe
	2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	2.3.1.  Okul Öncesi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6. Paydaş Analizi
	2.6.1. Öğrenci Anketi Sonuçları
	2.6.2. Veli Anketi Sonuçları
	2.6.3. Öğretmen Anketi Sonuçları
	2.6.4. İç ve Dış Paydaş Analizi
	2.7. Okul İçi Analiz
	2.7.1. Teşkilat Yapısı
	2.7.2. İnsan Kaynakları
	2.7.3. Teknolojik Düzey
	2.7.4. Mali Kaynaklar
	2.7.5. İstatistiki Veriler
	2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9. GZTF Analizi
	2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler
	2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler
	2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
	BÖLÜM III
	3.  GELECEĞE BAKIŞ (MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER)
	3.1. Misyon
	3.2. Vizyon
	3.3. Temel Değerlerimiz
	BÖLÜM IV
	4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	4.1. Amaçlar
	4.2. Hedefler
	4.3. Performans Göstergeleri
	4.3.2.  Stratejik Amaç 2
	4.3.4.  Stratejik Amaç 4
	4.4.  Stratejilerin Belirlenmesi
	4.5. Maliyetlendirme

	V. BÖLÜM
	İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	5.  İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	VI. BÖLÜM
	EKLER, TABLOLAR VE ŞEKİLLER
	6.  EKLER, TABLOLAR VE ŞEKİLLER
	6.1. Tablolar
	6.2. Şekiller (Grafikler)

